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“Educar é crescer. E crescer é viver. Educacgao é, assim,

vida no sentido mais auténtico da palavra.”

Anisio Teixeira
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APRESENTACAO

O Municipio de Itapemirim esta localizado no litoral sul do Estado do Espirito Santo, a
aproximadamente 132 km da capital, Vitoria. A populacdo estimada € de 39.832

habitantes.

A partir do ano de 2014, a educagdo municipal vem, progressivamente, se
organizando enquanto sistema préprio de ensino, amparada pela Lei Municipal n°.

2.762/2014, desvinculando-se do sistema estadual.

Desta forma, a Secretaria Municipal de Educagdo — SEME vem, juntamente ao
Conselho Municipal de Educacdo — COMEI, propondo agdes que visam a elevagao
dos indices de qualidade do ensino, assegurando o direito de acesso, permanéncia e

aprendizagem a todos os estudantes.

Como forma de garantir a melhoria da qualidade do ensino, a SEME vem buscando
parcerias e implementando diversas estratégias, dentre as quais destaca-se a
ampliagdo da jornada escolar e a criacdo de espacos e tempos adicionais de

aprendizagem.

No ano de 2022, o Municipio de Itapemirim aderiu ao Programa Capixaba de Fomento
a Implementacéo de Escolas Municipais do Ensino Fundamental em Tempo Integral
— PROETI. O PROETI configura-se como uma iniciativa do Governo do Estado do
Espirito Santo, por intermédio da Secretaria de Estado da Educacéo, visando a
expansao da oferta de educagao em tempo integral nas redes municipais, com aporte

financeiro e técnico-pedagogico.

No ano de 2024, veio a adesdo ao ProgramaEscola em Tempo Integral — ETI,
instituido pelaLei Federal n°. 14.640, de 31 de julho de 2023 e regulamentado por
Portarias do Ministério da Educacgao - MEC, com o objetivo de fomentar a criagéo de
matriculas na educagao basica em tempo integral, através de apoio financeiro e
técnico aos Estados e Municipios, priorizando as escolas que atendam estudantes em

situacado de maior vulnerabilidade socioecondémica.

O Programa ETI busca ampliar a oferta de educagao em tempo integral, com jornada

igual ou superior a 7 horas diarias ou 35 horas semanais, em todas as etapas e
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modalidades da educacéao basica.

No ambito desses dois diferentes programas de fomento, o Municipio oferta a
educacédo em tempo integral em 03 unidades de ensino, somando um total de 32

turmas e 728 matriculas no ensino fundamental, no ano de 2025.

No entanto, cabe ressaltar que as unidades municipais de educacao infantil que
atendem as criancas de 0 a 3 anos (creches) foram as pioneiras na oferta de tempo

de permanéncia ampliada desde a sua implantagédo no municipio, no ano de 1989.

Nesse contexto, o Municipio de Itapemirim vem demonstrando o seu compromisso no
cumprimento na Meta 6 da Lei n°. 2.873/2015 que aprovou o Plano Municipal de
Educacéao (2015-2025): “oferecer educagédo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%

(vinte e cinco por cento) dos alunos da educacéo basica”.

Contudo, apés uma década de sua aprovacgao, verifica-se a necessidade de avancgar
significativamente para o alcance dos indices quantitativos e qualitativos previstos.
Dados coletados pela SEME evidenciam um total 43 unidades e 7.593 alunos

matriculados na rede municipal, no ano de 2025.

A auséncia de uma politica com diretrizes e parametros para o planejamento, a
execugcao e avaliagdo da oferta no municipio ao longo desse periodo de
implementacdo apresenta-se como uma fragilidade, uma vez que a falta de
sistematizacao dificulta a tomada de decisbes e a garantia de que os recursos sejam

utilizados de modo assertivo.

Além disso, a falta de critérios claros para avaliar o desempenho e os impactos sociais
da oferta impede a identificacdo de areas que necessitem de maior atencdo e

investimento por parte da gestao.

E evidente, portanto, que a implementacdo de um programa de educagdo em tempo
integral ndo se limita a ampliacdo do tempo de permanéncia na escola. Faz-se
necessario ampliar a discusséo, abrangendo aspectos como curriculo, infraestrutura,

formacao de professores e avaliagao do préprio programa.



Diante deste desafio, a Secretaria de Educacgao instituiu, por meio da Portaria n°
56/2025, uma Comissao Técnica para elaboragao da Politica de Educagédo em Tempo
Integral. Nesse sentido, o documento que ora apresentamos surge como uma
proposta inicial de sistematizagcado de dados ja consolidados e de bases que permitam
a construgao de projetos pedagdgicos alinhados aos principios da educagao integral

em tempo integral deste municipio.

Na primeira parte, serdo apresentados os principais marcos histéricos, legais e
conceituais que permeiam a discussdo em torno deste modelo de oferta em nosso
pais e Estado, bem como a sua trajetéria até a compreensao que compartilhamos

hoje, tendo como base, estudos e pesquisas na area.

Na segunda parte, traremos um breve histérico dessa oferta nas duas primeiras etapas
da educacéao basica — a Educacgao Infantil e o Ensino Fundamental — no municipio de
Itapemirim, com aproximagdes as propostas metodologicas de trabalho que vem

sendo construidas nas unidades de ensino.

Assim, a proposta aponta para reflexdes e perspectivas de continuidade de sua
escrita, junto aos atores que vem vivenciando a educacgao integral em tempo integral

em nossas escolas.



1 — MARCOS HISTORICOS, CONCEITUAIS E LEGAIS DA EDUCAGAO INTEGRAL
EM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL E NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

1.1 Trajetoria da Educacao em Tempo Integral: do Movimento Escolanovista ao
Plano Nacional de Educacgao (2014-2025)

No Brasil, as propostas de educacao integral sdo fruto de inumeros debates sobre os
rumos da educagdo, que emergiram entre os séculos XIX e XX. Anarquistas e
socialistas, por exemplo, defendiam uma escola comprometida com a justi¢ca social,
em oposi¢gdo ao autoritarismo e a hierarquia. Para esses grupos, a escola deveria
estar mais proxima da classe trabalhadora, refletindo suas atividades laborais e suas

expectativas de emancipagéao social.

Por outro lado, os integralistas, liderados por Plinio Salgado, propunham uma
educacao que unisse corpo, mente e espirito, considerando esse caminho essencial

para o fortalecimento da fé cristd e da identidade nacional brasileira.

Apesar desses ideais, a realidade educacional brasileira era marcada por grandes
desafios. No final do século XIX, o indice de analfabetismo no Brasil era seis vezes
maior que nos Estados Unidos — mesmo considerando a heranga escravista presente
em ambos os paises (COLISTETE, 2016). Essa condigdo limitava mudangas
educacionais mais profundas, uma vez que era necessario, antes de tudo, alfabetizar

grande parte da populagéo.

Dessa forma, as politicas educacionais da época precisavam priorizar a permanéncia
e a continuidade dos estudantes na escola, indo além da mera aprendizagem de

conteudos curriculares.

Um dos principais defensores dessa concepcdo ampliada de educacdo foi Anisio
Teixeira, precursor do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova (1932). Ele acreditava
gue a escola deveria oferecer ndo apenas ensino cognitivo, mas também atender as
necessidades fisicas, culturais, estéticas e sociais das criangas. Para ele, garantir
saude, nutricdo e cuidados era fundamental para que os estudantes pudessem

exercer plenamente a cidadania e contribuir com o desenvolvimento nacional.



Em 1952, Teixeira fundou em Salvador o Centro Educacional Carneiro Ribeiro. Sob
sua diregdo, o centro combinava ensino tradicional (escola-classe) com atividades
culturais, esportivas e artisticas (escola-parque), além de oferecer alimentacéo e

atendimento médico.

Na década de 1980, Darcy Ribeiro coordenou, no estado do Rio de Janeiro, a
implantagdo dos Centros Integrados de Educagédo Publica (CIEPs). Esses centros
buscavam transformar as escolas em espacos voltados para a emancipagdo das
camadas populares (MOREIRA, GOIS & SOARES, 2019).

Outras iniciativas importantes foram os Centros Integrados de Atengao a Crianga e ao
Adolescente (CIACs), criados durante o governo de Fernando Collor de Mello (1990—
1992), e posteriormente renomeados como Centros de Atencéao Integral a Crianga e
ao Adolescente (CAICs), apés o impeachment do presidente. Esses centros
integravam atividades educativas, culturais e de saude, seguindo a proposta dos
CIEPs.

Embora relevantes, muitas dessas experiéncias enfrentaram criticas por seus altos

custos e pela baixa abrangéncia em termos de atendimento.

Na virada do século XX para o XXI, surgiram novas propostas de educag¢ao em tempo
integral com maior destaque e impacto. Dentre elas, destacam-se o Programa Escola
Integrada, de Belo Horizonte; o Bairro-Escola, de Nova Iguacu; e os Centros
Educacionais Unificados (CEUs), de Sao Paulo. Apesar das diferentes abordagens
pedagogicas, todos esses programas compartihavam o objetivo de ampliar e

qualificar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola.

A consolidagao dessas ideias culminou, em nivel nacional, com a criagdo do Programa
Mais Educacao, lancado pelo governo federal, que buscava dar escala a educacéao

integral como politica publica estruturante.

A legislacao educacional brasileira orienta que o processo de ensino-aprendizagem
deve promover o desenvolvimento integral do educando, com énfase especial na
infancia como fase prioritaria desse esforco. A Constituicido Federal de 1988, em seu
artigo 205, estabelece que a educagéo é um direito de todos e um dever do Estado e

da familia, devendo ser promovida em colaboragdao com a sociedade.
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Nesse contexto, torna-se essencial que o processo educativo se desenvolva com base
na corresponsabilidade entre Estado, familia e sociedade, tendo como objetivo o pleno

desenvolvimento do estudante e sua preparagao para o exercicio da cidadania.

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), promulgado em 1990, reforca esse
entendimento. Em seu artigo 53, assegura que “a crianga e o adolescente tém direito
a educacao, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, ao preparo para o
exercicio da cidadania e a qualificagédo para o trabalho” (BRASIL, 1990). Dessa forma,
cabe ao Estado garantir que as escolas funcionem como espacgos de producao do
conhecimento, de promoc¢ao de valores e de incentivo a atitudes socialmente

responsaveis.

A educagao em tempo integral adquire respaldo legal a partir do artigo 34 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9.394/1996), que trata da ampliacéao
progressiva da jornada escolar no ensino fundamental, de modo a favorecer o tempo

estendido de permanéncia do aluno na escola.

A formalizagdo do tempo integral como jornada diaria minima de sete horas de
atividades escolares surgiu com o Plano Nacional de Educac&o (PNE) 2001-2010,
estabelecido pela Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Posteriormente, a Lei n°
11.494, de 2007, em seu artigo 10, passou a prever repasses financeiros diferenciados
para escolas que adotassem o regime de tempo integral, o que representou importante

estimulo para sua ampliacado (BRASIL, 2007).

O Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010, que regulamenta o Programa Mais
Educacao, refor¢ca a concepg¢ao da educagao integral com base em duas dimensdes:
a ampliagdo da jornada escolar e a diversificacdo dos espagos e tempos de

aprendizagem.

O grande marco para a consolidagdo da educagdo em tempo integral veio com a
aprovacgao da Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, que instituiu o Plano Nacional
de Educacgao (2014-2025). Dois anos depois, em 2016, foi langado o Programa de
Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), aprofundando a

concepgao da formacgao integral do estudante (BRASIL, 2016).

Esse processo foi ainda mais fortalecido com a homologagédo da Base Nacional
11



Comum Curricular (BNCC), também em 2016, que passou a orientar as politicas
curriculares de todo o pais, favorecendo a articulagao entre curriculo, tempo e espagos

escolares.

1.2 A Educacgao Integral em Tempo Integral como Conhecemos Hoje: politicas e

desdobramentos a partir do Plano Nacional de Educac¢ao (2014-2025)

Em 2007, o governo federal langou o Programa Mais Educagé&o (PME) com o objetivo
de fomentar a expansao das escolas de tempo integral no Brasil. Baseado no repasse
de recursos mediante adesao voluntaria, o programa buscava promover a educagao
integral por meio da ampliagdo da jornada escolar, da articulagao intersetorial e da

diversificagdo de atividades culturais, esportivas e académicas.

Na primeira década do século XXI, observou-se uma instabilidade nas taxas de
matricula em escolas de tempo integral nos estados brasileiros (JEFFREY & SILVA,
2019).

Em 2016, o programa foi reformulado e passou a se chamar Novo Mais Educacao,
com foco mais direcionado ao acompanhamento pedagdgico e a aprendizagem dos

componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica.

No Espirito Santo, apesar de algumas iniciativas fragmentadas e descontinuas, houve,
ao longo do século XXI, um movimento progressivo de fortalecimento da educacgao
em tempo integral. Em 2010, foi criado o Programa Mais Tempo na Escola, com o
intuito de ampliar e diversificar as atividades educativas, reorganizar os espagos
escolares e contribuir para a melhoria do desempenho académico dos estudantes
(SPERANDIO & CASTRO, 2012).

Ja em 2015, o Estado langou o Programa Escola Viva, que, além da expansao da
jornada escolar, propunha a integracdo curricular, a ado¢do de metodologias

diversificadas e a atuacado docente unificada.

Nos primeiros anos, o programa teve crescimento gradual, com atendimento limitado

ao Ensino Fundamental — Anos Finais e ao Ensino Médio. A partir de 2019, o modelo

12



deixou de ser uma acgao de programa para se consolidar como oferta permanente da

educacao publica estadual.

Nos anos de 2020 e 2021, houve uma significativa expansdo do numero de escolas
com oferta em tempo integral. Em 2022, o Espirito Santo atingiu o total de 132 escolas

estaduais com essa modalidade, distribuidas em 75 municipios do estado.

Esse avancgo reafirma o compromisso do Estado com as metas previstas no Plano
Nacional de Educacao (PNE) e no Plano Estadual de Educagao (PEE), especialmente
em relagdo a Meta 6, que determina: “Oferecer educagao em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as)
alunos(as) da educacéo basica.” (BRASIL, 2014)

Considerando essa trajetéria e os impactos da pandemia de Covid-19 sobre a
educacéo, o governo capixaba instituiu, em regime de colaboragdo com os municipios,
o Programa Capixaba de Fomento a Implementagao de Escolas Municipais de Ensino
Fundamental em Tempo Integral (Proeti). A iniciativa estd em consonéncia com o
Artigo 211 da Constituicdo Federal de 1988 e com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (Lei n°® 9.394/1996).

No Espirito Santo, a politica de tempo integral foi oficialmente instituida pela Lei
Complementar n° 799, de 12 de junho de 2015, promovendo uma reconfiguragao da
concepcado educacional ao propor a ampliagdo do tempo de permanéncia de
estudantes e professores, a reestruturagdo curricular e a integracdo de principios,
metodologias e rotinas administrativas e pedagdgicas (ESPIRITO SANTO, 2015).
Essa iniciativa baseou-se na experiéncia exitosa do estado de Pernambuco, sendo

gradualmente expandida nos anos seguintes.

Posteriormente, a Lei Complementar n°® 928, de 25 de novembro de 2019, elevou essa
politica a condi¢ao de politica de Estado, assegurando sua continuidade, expanséo

quantitativa e a possibilidade de replicagado de seu modelo pedagdgico.

Outro marco significativo na expansao da educagdo em tempo integral no Espirito
Santo, no ambito do regimento de colaboragdo com os municipios, foi a Lei Estadual
n°. 11.393/2021 que instituiu o Programa Capixaba de Fomento a Implementacao de

Escolas Municipais de Ensino Fundamental em Tempo Integral (PROET]I).
13



O programa visa apoiar 0s municipios capixabas na expansao do ensino fundamental
em tempo integral, oferecendo suporte financeiro e pedagogico. O PROETI é uma
iniciativa do Governo do Estado, através da Secretaria de Estado da Educagao
(SEDU).

Assim, o Proeti permite ampliar as possibilidades de formacéao integral na Rede de
Educacdo do Espirito Santo, o que certamente promovera uma melhoria no

atendimento educacional ofertado a populagdo capixaba.

Esse modelo demanda que os profissionais da educacao compreendam seu papel
como mediadores da aprendizagem, comprometidos com o desenvolvimento de
estudantes autbnomos, criticos e participativos. O foco € a centralidade do projeto de

vida e o respeito a infancia como tempo formativo essencial.

Segundo o educador Celso llgo Henz (2012), o docente ndo € aquele que detém todo
o saber, mas sim aquele que se posiciona como condutor dialégico no processo de

ensino e aprendizagem.

O Curriculo do Espirito Santo é concebido para possibilitar o desenvolvimento pleno
dos estudantes em suas multiplas dimensdes: intelectual, social, emocional, fisica,

cultural e politica.

A educacdo em tempo integral, além de reconfigurar o percurso formativo dos
estudantes, também impacta diretamente os processos de avaliagdo. A esse respeito,
o Artigo 7° da Portaria n° 168-R, de 23 de dezembro de 2020, estabelece:

“A avaliacao, sob a perspectiva do desenvolvimento de competéncias e da educagao
integral, deve, para além da verificagcdo do aspecto cognitivo como unico instrumento
ao final de um processo, envolver os ambitos do saber, do fazer, do ser e do conviver,
na diversidade que compde o ambiente escolar e a singularidade que é propria de
cada estudante.” (ESPIRITO SANTO, 2020)

Essa diretriz € fundamental para orientar os municipios aderentes ao PROETI na
implementagao de seus proprios modelos, alinhando-os aos principios da educacgao

integral.
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Espera-se que as concepgdes adotadas e desenvolvidas pelo Estado possam ser
enriquecidas pelas experiéncias pedagogicas das redes municipais capixabas,
fortalecendo o regime de colaboragéo e garantindo a qualidade e equidade da oferta

educacional em tempo integral.

1.3 Educacao Integral em Tempo Integral: questoes conceituais

De acordo com Coelho (2009), na contemporaneidade, a educacgao integral apresenta
caracterizagdes que podem ser expressas pelos seguintes bindmios: educagéo
integral na perspectiva de promover a protecao integral a criangas e adolescentes;
educacao integral a partir da oferta de um curriculo integrado; e educacgéao integral
associada ao tempo integral, isto €, a ampliacdo do tempo em que o aluno permanece
na escola realizando atividades diversas, envolvendo multiplas dimensdes de

formacgao do sujeito, aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e sociais.

Formar e desenvolver as competéncias de criangcas e adolescentes € uma tarefa
complexa, influenciada por diversos fatores essenciais ao sucesso desse processo.
Nesse sentido, a educacao integral surge como uma proposta de politica publica
voltada a enfrentar as fragilidades do sistema educacional, promovendo um olhar mais

amplo sobre o desenvolvimento do estudante.

Antes de propor uma definicao Unica, € mais pertinente apresentar os significados que
permeiam os diversos modos de conceber, formular e implementar a educacao
integral no Brasil. Essa diversidade conceitual permite delinear o entendimento da
educacéo integral a partir de diferentes eixos, resultando em terminologias como:
educacao integral, formacao integral, educacdo em tempo integral, escola de tempo

integral e desenvolvimento integral.

A educadora Isa Maria Guara (2009), identificou quatro significados para o termo

educacao integral a saber:
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Eixo Descricao

B Ampliacdo da jornada diaria dos estudantes, com atividades
1.Extensao do _ . _
pedagogicas organizadas ao longo de, no minimo, sete horas
Tempo diar

iarias.

Promogédo do desenvolvimento integral e harménico dos
2.Educagéao N o o o o
) ) aspectos cognitivos, fisicos, emocionais, estéticos e sociais dos
Interdimensional
estudantes.

Estreitamento dos vinculos entre a escola, o territério e a
3.Territorialidade |comunidade, valorizando os saberes locais e o contexto

sociocultural.

4.Integragao Integracdo entre os conhecimentos cientificos e escolares,

Disciplinar promovendo abordagens interdisciplinares e transdisciplinares.

Os significados acima podem, no ambiente escolar, configurar modos de
funcionamento completamente distintos. Nesse sentido, como destaca Ana Maria
Cavaliere (2009), podem surgir duas concepgoes de integralidade: a dos alunos em

tempo integral e a da escola em tempo integral.

Com relagao a primeira, ha uma énfase nas atividades diversificadas, ocorrendo,
muitas vezes, fora da escola, no contraturno, sem a articulagdo explicita com o
curriculo e sem, obrigatoriamente, a mediagao dos professores dos estudantes. Essa
oferta utiliza critérios de selegdo para formar turnos ou grupos que estudam no
integral. Ja na segunda concepc¢ao, a de escola em tempo integral, a proposta reforca
o turno unico, com atividades realizadas prioritariamente dentro do espaco escolar,

integradas ao curriculo e promovidas pelos docentes da instituicdo de ensino.

A educagao em tempo integral pretende ter carater universalista, atendendo todos os
estudantes matriculados (CAVALIERE, 2009). Essa distingao explicita, dentre outras
questdes, os modos como a politica educacional brasileira operacionalizou a transi¢cao
dos debates intelectual e conceitual para a experiéncia concreta das praticas

educacionais.

A diversidade no campo da educagao integral ndo deve ser compreendida

negativamente, e sim como uma expressao da pluralidade dos principios e
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pressupostos que orientam as praticas dessa concepgao. Logo, parece-nos proveitoso
reforcar que a opgao pelo termo educagdo em tempo integral, ao contrario de
educacdo em jornada ampliada, expressa a adesdo a principios, concepgdes e
praticas que reproduzem outros significados da educacéo integral. Portanto, essa foi

a opgao adotada pelo Estado do Espirito Santo ao definir os termos de sua oferta.

Assim, € mais vantajoso refletir acerca das variadas ideias em relagdo a educagao
integral como subsidio para planejar, estruturar e avaliar novas propostas
pedagdgicas baseadas nessa concepcdo. E nesse sentido que se propde a reflexdo
dos modos e formas como essa oferta se materializa na politica educacional do

Espirito Santo.

Na reflexdao conceitual desenvolvida até aqui, o modelo adotado no Espirito Santo, a
partir de 2015, apoiou-se, principalmente, no vinculo entre uma perspectiva de
valorizagdo da formagéo do estudante em suas multiplas dimensdes, exigindo um

curriculo integrado e diversificado, através da extensao da jornada escolar.

Essas premissas foram pensadas para as escolas pernambucanas, sendo
desenvolvidas pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéao (ICE), e eram
voltadas, principalmente, para a etapa do Ensino Médio, s6 ganhando carater proprio
no Espirito Santo com a Lei n°. 928, de 2019, que estabelece, em seu 1° artigo, o
objetivo da Educagdo em Tempo Integral, qual seja: “[...] ampliar tempo de
permanéncia dos estudantes, espacos escolares e oportunidades de aprendizado,
visando a formacéo integral de criangas, adolescentes e jovens matriculados nas
unidades escolares publicas estaduais” (ESPIRITO SANTO, 2019).

1.4 Principios da Educacao em Tempo Integral do Espirito Santo

Principios vem do grego apxn; do latim Principium. Ponto de partida e fundamento de
um processo. Norma de ag¢ao que determina a conduta humana. Em Aristoteles, entre
outros significados, é aquilo que facilita aprender uma coisa (ABBAGNANO, 2007).

A escola com oferta de educacdo em tempo integral no Espirito Santo, possui

principios que norteiam todo o fazer pedagdgico, sendo eles Protagonismo,
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Pedagogia da Presencga, Educacédo Interdimensional e 4 Pilares da Educagao

apresentados na sequéncia.

1.4.1 Protagonismo

“O Protagonismo como principio da educagao em tempo integral define-se como a
realizagao de atividades, a constituicdo de espagos e a promogao de vivéncias
voltadas a solugdo de problemas reais que desenvolvem a responsabilidade, atitude
participativa e autonomia dos estudantes, considerados fonte de iniciativa, liberdade

€ compromisso.”

Partindo dessa premissa, o aluno € concomitantemente o sujeito — aquele que
participa ativamente do seu processo de aprendizagem — e o objeto — aquele que é

tomado como central no processo de ensino (ICE, 2019).

Dessa forma, o protagonismo é evidenciado nos momentos em que a escola promove
a estudantes nos clubes de protagonismo, nas reunides do conselho de lideres, nas
rodas de conversas, nas escolhas das eletivas, entre outras tantas acdes. Tais

vivéncias e espacgos sao estratégias educacionais para incentivar o protagonismo.

O principio do protagonismo da escola de tempo integral alinha-se ao Estatuto da
Crianca e do Adolescente que em seu Art. 16 preceitua que toda crianga e adolescente
sao sujeitos de direitos para expressar suas opinides, brincar e participar da vida em
sociedade, buscando orientacdo tanto da familia quanto da escola, sempre que

necessario.

Portanto, a escola transformada pelo principio do protagonismo é espaco de exercicio
da cidadania dos estudantes. Logo, as praticas de protagonismo desenvolvem uma

postura critica, ativa e solidaria mediante a problemas individuais e coletivos.

Assim, esse principio, quando articulado ao longo de todos os anos/séries da
educacado em tempo integral, mobiliza o desenvolvimento de valores e competéncias,
a ampliagao do repertorio de conhecimentos e os valores necessarios ao processo de
formacao plena do estudante contribuindo para a construgéo de sua cidadania.
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1.4.2 Pedagogia da Presenca

A Pedagogia da Presenga € uma concepgéao pedagogica de dialogo entre educadores
e educandos que acontece a partir da constituicdo de uma relagao calcada no afeto,
respeito e reciprocidade, fortalecendo o processo educativo. Portanto, essa “[...]
relacdo entre quem educa e quem € educado traduz-se na capacidade do professor
em se fazer presente na vidado educando, satisfazendo uma necessidade vital do

processo de formagdo humana” (ICE, 2020, p. 26).

Esse principio possibilita o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias
quando a escola oportuniza espagos de integracdo com afetividade. Nesse contexto,
visando humanizar a educacdo essa premissa evidencia-se no ambiente escolar
através do dialogo, da escuta ativa, da interagao entre estudantes e equipe escolar e

do acolhimento diario, incidindo e m mudangas na vida dos estudantes.

Tais praticas qualificam os vinculos de consideragao, afeto, respeito e reciprocidade
entre os estudantes e os educadores potencializando a aprendizagem. Por isso, nao
se trata de um trabalho restrito as salas de aula, afinal todo profissional da escola
constitui vinculos significativos com os estudantes, o que os converte em verdadeiros

educadores.

A Pedagogia da Presencga intenciona a formagao académica, o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e habilidades interpessoais. Assim, tal principio

contribui para a integralidade do processo educativo.
1.4.3 Educacgao Interdimensional

A Educacao Interdimensional € o principio que orienta Escolas em Tempo Integral do
Estado do Espirito Santo na formacéao integral do estudante, em todas as areas da

vida, para além do conhecimento académico.

Dessa forma, a educagéao interdimensional, criada pelo pedagogo mineiro Antonio
Carlos Gomes da Costa, alinha-se com a perspectiva dos quatro pilares da educacéo,
na busca pelo desenvolvimento da autonomia, de uma aprendizagem ampla e
diversificada, promotora do protagonismo juvenil. Tal principio refor¢a que a educagao

nao se restringeaos aspectos cognitivos (Logos), mas engloba também a
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corporeidade (Eros), os sentimentos (Pathos) e o transcendente (Mytho). Sendo
assim, para formagado plena do aluno, os educadores devem intencionalmente

desenvolver essas outras dimensdes ontologicas.

Desse modo, a educacao interdimensional contribui para a formagéo do estudante em
multiplas dimensdes — espirito, corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético,
responsabilidade pessoal e espiritualidade em acordo com Relatorio sobre a
Educacao para o Século XXI da UNESCO.

Nessa perspectiva, esse principio € percebido em quase todas as praticas, atividades
e acbes da escola, exatamente pela diversidade de areas que intenciona sensibilizar.
Logo, feiras culturais e cientificas, eletivas, clubes de protagonismo, aulas de projeto
integrador e de experimentando o mundo objetivam a formacao integral do sujeito, sua

completude como ser humano dotado de diversas dimensdes (BRASIL,2018).

1.4.4 Quatro Pilares da Educacgao

A Comissao Internacional sobre a Educacao para o Século XX| da Organizacéo das
Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), na década de
1990, promoveu debates destinados a pensar novas concepgdes e praticas
pedagogicas para o século XXI. O relatério produzido convida-nos a refletir uma
educacao orientada em torno de quatro pilares: aprender a Conhecer, a Ser, a
Conviver e a Fazer. Se constituem como uma proposta educacional para um mundo
contemporaneo marcado por grandes transformacdes onde o processo de

aprendizagem é continuo, flexivel e integral.

[...] cada um dos “quatro pilares do conhecimento” deve ser objeto de atencgao igual
por parte do ensino estruturado, a fim de que a educagcdo apareca como uma
experiéncia global a levar a cabo ao longo de toda a vida, no plano cognitivo como no
pratico, para o individuo enquanto pessoa e membro da sociedade (DELORS, 2001,
p.90).

Portanto, a educagao baseada no principio dos quatro pilares passa a ser articulada

nas escolas com a finalidade de desenvolver competéncias — forma como utilizamos
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o conhecimento aprendido— e habilidades — o saber fazer daquilo que foi aprendido.
O aprender a Conhecer vai além da aquisicado do conhecimento formal e nao se limita
ao dominio de informagdes e conteudos propriamente ditos, mas antes se estende na
forma como adquire-se, produz eacessa o conhecimento. Este pilar considera que
cada estudante € um potencial autodidata (“aprender aaprender”), que aprende
quando ensina (“ensinar o ensinar’) e que compreende o conhecimento como

construido (“conhecer o conhecer”) (ICE, 2020, p. 16).

Tal perspectiva capacita o estudante a lidar com oseu entorno e a complexidade do
mundo por meio de um trabalho criativo, critico e investigativo que potencializa o

conhecimento e a qualidade das relagdes que se estabelecem com ele.

O aprender a Fazer valoriza a competéncia pessoal e o desenvolvimento das
qualidades humanas que tornam o discente apto a enfrentar novas situagcées nas
relagdes interpessoais e nos desafios imprescindiveis ao trabalho coletivo. Portanto,
envolve uma série de competéncias produtivas a serem desenvolvidas pelo dominio
de habilidades, potencializando a capacidade de iniciativa, flexibilidade e comunicagao

do estudante no mundo produtivo.

O aprender a Conviver propde a aceitagdo da interdependéncia entre os seres
humanos como premissa da acdo educacional. Assim, possibilita que o respeito, a
diversidade e a solidariedade estabelecam-se na escola. Para tanto, cabe aos
educadores acolher e considerar as historias, a cultura e as vivéncias dos estudantes

como significativas para o processo educacional.

O pilar do aprender a Ser orienta-se por competéncias direcionadas ao
aprofundamento do autoconhecimento dos estudantes, sendo esse passo essencial
para que ele se relacione melhor consigo mesmo e com os outros. Esse olhar para
dentro, permite que se desenvolva a autonomia, a responsabilidade e criticidades dos
educandos, fortalecendo sua atuacdo nas mais diversas esferas como a familia, a
sociedade, o trabalho e sua vida pessoal. Ao fim, esse pilar potencializa a acao

educativa que contribui para o bem-estar individual e coletivo.

O principio dos quatro pilares expressa-se intencionalmente nas agbes e projetos da

escola que partem de uma aprendizagem orientada a continuar em diferentes espagos
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e momentos da vida da crianga. Para isso, os pilares podem ser pensados como
articuladores de um percurso curricular integrado. No curriculo do Espirito Santo, a
Matriz dos Saberes procura desdobrar os quatro pilares em competéncias e
habilidades que mobilizam uma aprendizagem significativa, continua, para toda a vida.
(ESPIRITO SANTO, 2018).

1.5 Educacao Integral e Equidade: Caminhos para uma Escola Transformadora

O conceito de Educacéo Integral vem ganhando cada vez mais relevancia no debate
publico sobre politicas educacionais no Brasil. Sua proposta tem se mostrado
promissora diante de evidéncias internacionais que apontam seu papel estratégico na
promog¢ao de uma educagao de qualidade com equidade. No entanto, essa promessa
s6 se concretizara se houver um esforgo conjunto entre o poder publico e a sociedade
civil, por meio do didlogo permanente e da constru¢do coletiva de politicas publicas

consistentes.

Um primeiro passo fundamental é compreender que a Educacéo Integral vai além da
simples ampliagcado da jornada escolar. Nao se trata apenas de aumentar o tempo de
permanéncia na escola ou o numero de horas dedicadas as disciplinas tradicionais,

mas de repensar a escola como um espaco de formacgao plena dos estudantes.

A implementacao de politicas de Educacéao Integral € um desafio complexo. Exige
mudancas estruturais e de gestdo que envolvem desde melhorias na infraestrutura
escolar até a elaboragéo de propostas pedagdgicas inovadoras, capazes de contribuir
efetivamente para o desenvolvimento integral de criangas e jovens. Esse processo
passa, necessariamente, pela formagao continuada dos profissionais da educacao,

garantindo-lhes condi¢des para atuar de forma critica, sensivel e integrada.

Para alcancar uma formagdo que desenvolva todas as potencialidades dos
estudantes, € essencial reavaliar os conteudos e metodologias escolares,
promovendo aprendizagens significativas, conectadas a realidade dos alunos e as
competéncias indispensaveis para o exercicio da cidadania. Diante dessa

complexidade, a participagao ativa de organizagdes da sociedade civil e a articulagao
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intersetorial entre diferentes areas — como saude, cultura, assisténcia social e esporte

— sao indispensaveis.

A proposta pedagdgica da Educacgao Integral precisa superar a fragmentagdo dos
saberes e contemplar estratégias que articulem de maneira integrada todas as suas

dimensodes: fisica, afetiva, cognitiva, socioemocional e ética.

Nesse contexto, a equidade na educagao torna-se um principio norteador. Trabalhar
pela equidade significa garantir que todos os estudantes tenham acesso a
oportunidades educacionais de qualidade, independentemente de sua origem social,
raca, género ou condi¢do econdmica. Isso implica reconhecer as diferentes realidades
vividas pelos alunos e adotar agdes concretas para enfrentar desigualdades historicas

e estruturais, como aquelas causadas pela pobreza, pelo racismo e pelo machismo.

Mais do que tratar todos de forma igual, a equidade exige oferecer a cada estudante
0S recursos, apoios e oportunidades de que necessita para aprender, se desenvolver
e prosperar. Trata-se de um compromisso com a justi¢ca social e com a constru¢ao de

uma escola verdadeiramente democratica, inclusiva e transformadora.

2 - EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL NA EDUCAGAO INFANTIL

2.1 Um olhar Histoérico sobre a Educacao Infantil no Brasil

A historia da Educacéao Infantil no Brasil foi, por muito tempo, marcada por uma visao
assistencialista. As creches e pré-escolas eram vistas como espacgos de cuidado,
alimentacao e protecao, funcionando como apoio social para as familias de baixa
renda, enquanto os adultos trabalhavam. Nesse periodo, as criangas eram pouco
reconhecidas em suas especificidades como sujeitos de direitos. Como aponta Rizzo
(2003, p. 37), a crianga era concebida como um “objeto descartavel, sem valor

intrinseco de ser humano”.

Essa realidade comegou a mudar com a Constituicdo Federal de 1988, um marco

historico que reconheceu a educagdo como um direito de todos e dever do Estado.
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Pela primeira vez, a Educacao Infantil foi incluida como parte da educagéo basica,
garantindo o direito a creche e a pré-escola para criangas de zero a seis anos de idade
(Art. 208, inciso IV).

O avanco foi consolidado com a criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/1996), que definiu a Educacéao Infantil como a primeira
etapa da educacao basica, destinada as criangas de zero a cinco anos. A LDB destaca
que a Educacéo Infantil deve promover o desenvolvimento integral das criangas em
seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, em complementacéao a acao da

familia e da comunidade (Art. 29).

Outros documentos reforcaram essa mudanca de olhar, como o Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA — 1990), o Plano Nacional de Educagcao (PNE), Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil (DCNEI-2009) e, mais recentemente,
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC — 2017), que estabelece direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, orientando as praticas pedagodgicas nas creches e

pré-escolas.

2.2 A Trajetéria da Educacgéo Infantil em Itapemirim

No municipio de ltapemirim, a trajetdria da Educacgao Infantil também teve inicio com
um carater predominantemente assistencialista. As primeiras iniciativas locais
priorizavam a oferta de cuidados basicos, como alimentagéo, higiene e seguranga das
criangas, refletindo uma realidade nacional onde a infancia era vista mais como um
objeto de assisténcia social do que como uma etapa essencial de desenvolvimento

humano.

O processo de municipalizagao da pré-escola teve inicio por volta de 1985, quando
algumas instituicbes que antes eram de responsabilidade do Estado passaram a ser

administradas pelo municipio.

Um marco importante ocorreu em 1989, com a inauguragao da entdo Creche Horas
Alegres, localizada no Centro da cidade, atualmente denominada como CEMEI Maria

da Penha Ribeiro Machado. Nesse mesmo ano, foram inaugurados também a Creche
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Momentos Felizes, atualmente denominada como CEMEI Maria Nélia Pereira de
Mello, no bairro Garrafao e a Creche Casulo Acalante hoje denominado CEMEI Ailta

de Almeida Lyrio, na localidade de Itaipava.

Em 1990, foi a vez da comunidade quilombola de Grauna receber o CEMEI
Quilombola Jodo Luciano da Rosa, ampliando o acesso a Educagéao Infantil nas areas

rurais e de maior vulnerabilidade social.

Os anos 2000 marcaram um novo periodo de expansao. Em 2006, o bairro Gomes
recebeu a Creche Bernadete Pinheiro Galante, e foi inaugurada a entdo Creche Elisa,
hoje denominada CEMEI Lidia de Oliveira Lima. No ano seguinte, 2007, foram
inauguradas a Creche André Freitas de Oliveira, no bairro Rosa Meirelles, e a Creche

Nassiria dos Santos Silva, no bairro Campo Acima.

Em 2009, o bairro Cérrego do Ouro foi contemplado com a Creche Liriany Silva

Coelho, ampliando a cobertura de atendimento para outras regides do municipio.

Na década seguinte, novas unidades continuaram sendo implantadas. Em 2013, foi
inaugurada a Creche Honorina Figueiredo Pecanha, no bairro Joacima. No ano de
2014, o municipio entregou a comunidade o CEMEI Gabriel Alves Pecanha da Silva.
Em 2016, duas novas instituicbes passaram a atender as criangas: a Creche Z6zima
Gomes Leal e o CEMEI Jaqueline Sales Leal de Alcantara, este ultimo localizado no

bairro Habitacional Odim Moreira.

Essa linha do tempo evidencia que os ultimos 35 anos foram os mais significativos
para a Educacao Infantil em Itapemirim. O municipio avancou na constru¢ao de uma
rede de instituicbes que, além de ampliar o acesso, vem buscando assegurar o
desenvolvimento integral das criangas, alinhando-se as diretrizes legais nacionais e
aos principios de uma educacao publica de qualidade. Ainda ha desafios, mas o
compromisso com a infancia segue sendo fortalecido a cada nova agéao, planejamento

e investimento feito pelo sistema municipal de ensino.

A preservacao da memoria historica da Educacgao Infantil no municipio de ltapemirim
€ fundamental para o fortalecimento de suas bases educacionais. Essa valorizagao
da trajetéria permite ampliar a compreensao sobre as mudangas ocorridas ao longo

dos anos, destacando as diferengas entre as praticas do passado e os desafios e
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perspectivas do futuro. A analise desse percurso histdrico serve como subsidio
essencial para a construgdo e implementagao da Politica Municipal de Educagao
Integral em Tempo Integral, considerando os referenciais legais e pedagogicos ja

existentes.

Reconhecer o direito a educacdo nado é suficiente: é necessario garantir a sua
efetivagcdo por meio de politicas publicas municipais consistentes, que assegurem
qualidade no atendimento, estrutura fisica adequada, recursos pedagogicos,
formagao continuada para os profissionais e condigdes que favorecam o pleno

desenvolvimento das criangas.

2.3 Avancgos e Perspectivas da Educacao Infantil em Tempo Integral no Municipio de

Itapemirim

O municipio de Itapemirim tem avangado significativamente nesse processo,
buscando consolidar uma politica de Educacao Infantil que respeite as especificidades
da infancia, valorize as diferentes etapas do desenvolvimento infantil e reafirme a

educagao como um direito universal.

Nesse contexto, a Politica Nacional de Educacgao Infantil em Tempo Integral surge
como uma diretriz importante, orientada para ampliar tanto a oferta de vagas quanto
a qualidade do atendimento educacional as criancas de até seis anos de idade. O foco
central & garantir o desenvolvimento integral das criangas, contemplando aspectos
fisicos, psicolégicos, intelectuais e sociais, conforme estabelecido pela Resolugao
CNE/CEB n° 4/2010, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao

Basica.

A politica de Educacéo Infantil em Tempo Integral esta alinhada ao Programa Escola
em Tempo Integral, instituido pela Lei n°® 14.640/2023, que estabelece diretrizes para
a ampliagdo da jornada escolar nas escolas publicas, priorizando o atendimento a
estudantes em situagao de maior vulnerabilidade social. O objetivo nacional & expandir
o0 numero de matriculas em tempo integral, garantindo uma jornada minima de sete
horas diarias ou 35 horas semanais, conforme as metas estabelecidas pelo Plano

Nacional de Educagédo (PNE), especiaLEllmente a Meta 6, que prevé a oferta de
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educacao em tempo integral em pelo menos 50% das escolas publicas, atendendo

25% dos alunos da educacgao basica.

Além do aumento da carga horaria, a proposta de educagado integral busca uma
formacdo que va além do conteudo académico tradicional, promovendo o
desenvolvimento social, emocional e cultural das criangas. Conforme destaca o
educador Miguel Arroyo, a educagédo integral deve ser compreendida como um
processo que considera o ser humano em todas as suas dimensdes. Arroyo afirma

que "a formagao humana é integral, portanto, a educagao também deve ser integral”.

Outro aspecto fundamental da Politica de Educacgao Integral em Tempo Integral é o
fortalecimento da articulagao intersetorial, reconhecendo que a garantia da qualidade
e da equidade educacional depende de agdes integradas entre diferentes areas do
poder publico. Saude, assisténcia social, cultura e educagdo devem atuar de forma
coordenada para assegurar o desenvolvimento integral das criancas e adolescentes

do municipio.

Essa articulagdo tem papel central especialmente na garantia do acesso e
permanéncia de criangas de 4 e 5 anos na pré-escola, etapa obrigatoria e essencial
para o desenvolvimento infantil e para a efetivagcao do direito a educagao. Por meio
de um olhar intersetorial, sera possivel identificar e enfrentar as barreiras que
dificultam ou impedem a frequéncia escolar, como situacdes de vulnerabilidade social,
problemas de saude, dificuldades de transporte ou outras questdes que afetam a

rotina das familias.

A implementagdo dessa politica também prevé o uso de ferramentas de
acompanhamento e gestao intersetorial, como a plataforma Busca Ativa Escolar, uma
iniciativa gratuita disponibilizada pelo UNICEF. Essa ferramenta permite registrar as
criangas fora da escola, acompanhar os motivos da exclusao e monitorar o processo
de retorno e permanéncia escolar, com acées de acompanhamento por pelo menos

um ano apds o retorno.

Além disso, a politica propde a integracédo entre os servigos publicos para garantir o
suporte necessario as familias e aos estudantes, promovendo uma educac¢ao infantil

de qualidade e equitativa. Essa acao amplia o alcance das politicas publicas,
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fortalecendo o compromisso municipal com a incluséo e o sucesso escolar de todas

as criangas, em tempo integral ou parcial.

No municipio de Itapemirim, os primeiros passos para a implementacao da educagao
infantil em tempo integral nos grupos de atendimento as criangas de 4 e 5 anos ja
estdo sendo dados. Pensando no fator "tempo", e nas possibilidades de ampliagao da

jornada, algumas instituicdes iniciaram o atendimento em regime de tempo integral.

O CEMEI Dinorah Rodrigues Pecanha, localizado no litoral, foi um dos primeiros a
ampliar sua jornada, iniciando em 2024, oferecendo atendimento em tempo integral
para 81 criangas, distribuidas em 4 grupos, com jornada minima de sete horas diarias,
como preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996),

com as alteragdes da Lei n° 12.796/2013.

Ainda no ano de 2024, considerando os beneficios do tempo estendido, a Pré-escola
da EMEIEF Josepha Miranda de Carvalho Brito também ampliou sua jornada na
Educacao Infantil, oferecendo uma oportunidade para as criangas permanecerem por
mais tempo na escola, em um ambiente planejado para favorecer o desenvolvimento

integral.

Em 2025, o municipio deu mais um passo importante na consolidagcao dessa politica,
com a ampliagdo da jornada em tempo integral no CEMEI Maria da Penha Ribeiro
Machado, que passou a atender uma turma do Grupo V (4 anos), com 18 criangas, e
na Creche André Freitas de Oliveira, também com uma turma do Grupo V, com 20

criangcas em jornada ampliada.

A ampliacdo do tempo de permanéncia nas instituicbes de Educacgao Infantil traz
impactos positivos, proporcionando maior tempo de aprendizagem, mais
oportunidades de socializagao e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais.
Além disso, representa uma importante estratégia de apoio as familias, especialmente
para aquelas que necessitam conciliar as jornadas de trabalho com os cuidados com

os filhos, garantindo as criangas um ambiente educativo, seguro e acolhedor.

Pensar a Educacgao Integral em um espaco de tempo integral na Educacgéo Infantil de
Itapemirim significa muito mais do que ampliar a jornada escolar. Trata-se de garantir

uma formagao que contemple o desenvolvimento integral da crianga, reconhecendo
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suas multiplas dimensdes — fisica, cognitiva, emocional, social e cultural — e
assegurando direitos fundamentais a partir de praticas educativas planejadas,

intencionais e significativas.

2.4 Proposta Pedagégica na Educacado Infantil: Construindo Sentidos, Agdes e
Identidade

As propostas pedagogicas, tanto no tempo integral quanto no parcial, devem ter
objetivos comuns, fundamentados no Projeto Politico-Pedagogico (PPP), no Projeto
Institucional e no Plano de Acdo da Unidade, de modo a refletirem a identidade da
comunidade escolar. Essas propostas devem considerar as necessidades e
interesses das criancgas, as especificidades dos tempos e espacos da instituicao, e as

condigdes de trabalho dos profissionais da Educacéo Infantil.

A Portaria SEME n° 21/2025, em seu Artigo 1°, reforca que a Educacgao Infantil tem
como objetivo o desenvolvimento integral da crianga de até cinco anos, considerando
os aspectos fisico, afetivo, psicolégico, intelectual e social, em complementagao a

acao da familia e da comunidade.

As propostas pedagdgicas devem reconhecer a crianga como sujeito historico e de
direitos, capaz de construir sua identidade pessoal e coletiva nas interacdes
cotidianas, por meio de experiéncias como brincar, imaginar, narrar, experimentar,

fantasiar e questionar o mundo ao seu redor.

Além disso, a Portaria Municipal reafirma os principios éticos (autonomia,
solidariedade e respeito ao bem comum), politicos (direitos de cidadania e criticidade)
e estéticos (sensibilidade, criatividade e ludicidade) que devem nortear todas as
praticas na Educacgao Infantil.

As praticas pedagdgicas devem ter como eixos norteadores as interagdes e a
brincadeira, garantindo que as criancas tenham experiéncias que favorecam o
conhecimento de si mesmas e do mundo ao seu redor. A imersdo nas diferentes
linguagens — gestual, verbal, plastica, dramatica e musical — deve ser assegurada,
bem como oportunidades para exploragao da linguagem oral e escrita, da matematica,
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das ciéncias, das artes e da cultura.

A promogéao da autonomia, do cuidado pessoal, da ética, da estética, da ludicidade e
da sustentabilidade também sao prioridades, conforme definido nas Diretrizes

Curriculares Nacionais e na prépria BNCC.

2.5 Apresentagao Curricular na Educacgao infantil em Tempo Integral: O Compromisso

de Itapemirim com a Primeira Infancia

O curriculo para a Educagéao Infantil em tempo integral precisa ser construido com
base nos principios da educacgao integral, articulando atividades ludicas, experiéncias
significativas e 0 acesso aos conhecimentos culturais, cientificos e tecnolégicos. Deve
promover a interacéo social, a autonomia, a criatividade e a capacidade de resolugcao
de problemas, utilizando metodologias ativas, onde o territério e a cultura local sejam

reconhecidos como fontes ricas de aprendizagem.

O municipio de Itapemirim, em regime de colaborag¢ao, aderiu ao Curriculo do Espirito
Santo — Etapa da Educacao Infantil, que compreende a educagido como um processo
voltado a formagao de sujeitos histéricos, orientado por principios éticos, politicos e
estéticos. A implementacdo da Educacéao Integral em Tempo Integral na Educagao
Infantil esta diretamente alinhada a esse curriculo, que, em consonancia com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), orienta as praticas pedagdgicas nas instituicées
municipais, assegurando uma educacdo de qualidade, inclusiva e socialmente

referenciada.

O Curriculo Capixaba organiza a Educacgao Infantil em trés grupos etarios: bebés,
criangas bem pequenas e criangas pequenas, respeitando as especificidades de cada
faixa de desenvolvimento. Essa organizacdo busca garantir que as experiéncias
vividas pelas criangas sejam significativas, contextualizadas e adequadas aos seus

ritmos, interesses e necessidades.

A proposta curricular € estruturada a partir de seis campos de experiéncias que
orientam o planejamento e a organizagcdo das praticas educativas nas unidades
escolares: “O eu, o outro e o n6s”, “Corpo, gestos e movimentos”, “Tragos, sons, cores
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e formas”, “Escuta, fala, pensamento e imaginag¢ao”, “Espacos, tempos, quantidades,
relagcdes e transformacgdes” e “Natureza e sociedade”, assegurando uma abordagem

que contemple as multiplas dimensdes do desenvolvimento infantil.

Além disso, o curriculo é fundamentado em principios como o reconhecimento da
crianga como sujeito de direitos, a centralidade do brincar como eixo estruturante das
aprendizagens, a valorizagdo da cultura local, o respeito a inclusdo e a diversidade e

a garantia do direito ao desenvolvimento integral.

Ao adotar o Curriculo do Espirito Santo como norteador das acbes no ambito da
Educacao Integral em Tempo Integral, o municipio reafirma o compromisso com uma
educacao de qualidade, equitativa e inclusiva, que valoriza as infancias locais e
promove o desenvolvimento pleno das criangas, considerando seus contextos

culturais, sociais e emocionais.

Essa integracao entre curriculo e politica publica é essencial para a construgao de
praticas pedagogicas intencionais, planejadas e articuladas, que favorecam a
aprendizagem, a participagdo e o bem-estar das criangas em todos os momentos e

espacos da jornada escolar ampliada.

A partir de 2025, além do professor regente, do professor de Educacao Fisica e de
Arte, o curriculo da Educacgao Infantil em Itapemirim passa a ser dinamizado também
com o professor de Musica. Tal composi¢ao busca qualificar ainda mais o trabalho
com a musicalizagdo e potencializar o desenvolvimento global das criangas,
estimulando a coordenagao motora, a percepgao sonora, a criatividade, a socializacao
e a expressdo emocional, além de favorecer o desenvolvimento cognitivo. As
atividades musicais sao desenvolvidas de forma ludica, por meio de brincadeiras,
jogos, canto, danca e uso de instrumentos musicais, tornando a aprendizagem mais

prazerosa e significativa.

2.6 Avaliagao na Educacao Infantil: Principios e Praticas em Itapemirim

Sobre a avaliagao na Educacéo Infantil, no ambito do Sistema Municipal de Ensino de

Itapemirim, tanto no tempo integral quanto no parcial, segue uma concepgao
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formativa, continua e processual, em consonéancia com os principios estabelecidos
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil (DCNEI) e reforcada
pela Portaria SEME n° 21/2025. Conforme previsto em seu Artigo 14, a avaliagéo
nesta etapa da Educacao Basica tem como finalidade acompanhar o desenvolvimento
integral da crianga, respeitando seus tempos, ritmos e singularidades. Importante
destacar que a avaliagdo na Educacao Infantil ndo possui carater classificatorio,
seletivo ou promocional, sendo expressamente vedada qualquer forma de retencao

de criangas em qualquer fase do processo educativo.

O processo avaliativo é construido por meio de observacgdes atentas e sistematicas,
realizadas pelos profissionais que atuam diretamente com as criancas. A avaliagao
deve considerar os multiplos aspectos do desenvolvimento infantil, abrangendo os
campos fisico, afetivo, emocional, cognitivo, linguistico, social e cultural. Essa
compreensao amplia o olhar dos educadores para aléem dos aspectos puramente
académicos, reconhecendo a complexidade e a riqueza das experiéncias vividas pelas
criancas no cotidiano das instituicdes de Educacao Infantil do Sistema Municipal de

Ensino de Itapemirim.

Os registros sdo elementos fundamentais nesse processo e devem ser variados, ricos
e significativos. A Portaria SEME n° 21/2025 orienta que esses registros podem incluir
relatorios descritivos, fotografias, desenhos, albuns, dossiés, portfélios individuais
e/ou coletivos, cadernos de bordo, cadernos de observacoes, diarios e cadernos de
comunicacdo com as familias. E essencial que esses instrumentos reflitam o percurso
de aprendizagem das criangas e suas interagdes, permitindo uma leitura continua

sobre os avancgos, desafios e necessidades de cada uma.

A observacéo critica e criativa é apontada como a principal ferramenta de avaliacao.
A partir da escuta sensivel e da anadlise das vivéncias cotidianas, os profissionais
registram as conquistas, os processos e 0s aspectos que demandam maior atencao.
Esses registros devem contemplar tanto o desenvolvimento individual quanto o
coletivo, permitindo ao educador compreender a crianga em sua totalidade e em seu

contexto de grupo.

Outro aspecto central € que a avaliagao deve subsidiar o planejamento pedagdgico,

orientando a elaboracédo de propostas que respondam as necessidades e interesses
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das criangas. O processo avaliativo, portanto, ndo € um fim em si mesmo, mas uma
importante ferramenta para a melhoria da pratica educativa, promovendo ajustes e
redefinigdes sempre que necessario. Nesse sentido, a avaliacdo na Educacao Infantil
de Itapemirim busca fortalecer a autoestima das criangas, permitindo que elas
reconhegam suas conquistas e avancem em seu processo de desenvolvimento de

forma segura, respeitosa e acolhedora.

Além das orientagdes municipais, € importante destacar que a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (LDBEN — Lei n® 9.394/1996) e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) também reafirmam a natureza qualitativa, processual e nao
classificatoria da avaliagao na Educacao Infantil. A BNCC, em especial, orienta que a
avaliacdo deve sempre ter carater diagnostico e formativo, acompanhando o
desenvolvimento da crianga e fornecendo subsidios para o planejamento das

experiéncias pedagdgicas.

Com essa concepgéo, o Sistema Municipal de Ensino de Itapemirim reafirma seu
compromisso com uma avaliagdo democratica, ética e respeitosa, que valoriza a
infancia como uma etapa singular do desenvolvimento humano e reconhece cada
crianga como sujeito ativo, competente e protagonista de seu proprio processo de

aprendizagem.

2.7 Planejamento Pedagodgico na Educacgao Infantil em Tempo Integral: Diretrizes e
Organizagao em Itapemirim

O planejamento pedagogico é uma etapa essencial da organizagéo da pratica docente
e deve estar alinhado as diretrizes nacionais e municipais. Em conformidade com o §
4° do Artigo 2° da Lei Federal n°® 11.738/2008, 1/3 da carga horaria semanal dos
profissionais do magistério é destinado ao planejamento, avaliagao e desenvolvimento

profissional, preferencialmente de forma coletiva, na unidade escolar.

Em Itapemirim, orienta-se que os professores realizem o planejamento em dia
exclusivo, visando um momento unificado de reflexdo e organizagcao. Em situacdes
excepcionais, quando essa organizagao nao € possivel, sdo sugeridas alternativas de
adequacao.
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Nos Grupos V e VI, a presenca de professores de Arte e de Educagéao Fisica contribui
para o enriquecimento curricular e possibilita a liberacdo dos professores regentes
para o cumprimento de seu planejamento. Contudo, como esses docentes ndo séo
exclusivos da Educagéo Infantil, a garantia de um planejamento unificado € um
desafio, sendo necessaria a articulagdo entre as unidades que compartilham esses

profissionais, visando assegurar a qualidade do planejamento pedagdgico.

Em relagdo a organizagcédo dos tempos nas unidades de Educacgao Infantil em tempo
integral, destaca-se que nao ha troca de professores entre os turnos. O professor
regente acompanha a crianga durante toda a jornada escolar, promovendo um vinculo

continuo e garantindo a coeréncia pedagogica.

O professor regente deve cumprir 8 horarios semanais de planejamento, distribuidos
da seguinte forma: cinco desses horarios ocorrem em periodos fixos diariamente,
sendo o primeiro de segunda a sexta-feira, das 7h as 7h30, antes do inicio das aulas
com as criangas. O segundo periodo fixo acontece diariamente das 15h as 15h50, ao
final da jornada escolar. Além desses momentos, os outros trés horarios de
planejamento sao distribuidos ao longo da semana, sendo um deles realizado durante

a aula de Arte e os dois restantes durante as aulas de Educacéao Fisica.

Durante os demais horarios em que os professores de Arte, Educacao Fisica e Musica
estiverem com as turmas, o professor regente permanece acompanhando os alunos,

garantindo a continuidade pedagdgica e o cuidado com o grupo.

2.8 Organizagao da Rotina na Educacgao Infantil em tempo Integral

Na creche (0 a 3 anos), a rotina diaria das criancas nas 13 unidades de Educacgéao Infantil em
tempo integral contempla nove horas de atendimento cuidadosamente planejadas para
integrar acdes de cuidado e de educagado. Desde a recepgao até o momento da saida, o
ambiente é organizado de forma acolhedora, garantindo que as necessidades bésicas das
criangas como alimentacao, higiene, descanso e seguranga sejam atendidas com afeto e
intencionalidade pedagdgica. O momento do desjejum, o banho, a troca de fraldas e o repouso
(soninho) n&o sdo apenas cuidados fisicos, mas oportunidades educativas, onde vinculo

afetivo, a escuta atenta e o estimulo a autonomia sdo constantes e valorizados.
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Ao longo do dia, sdo propostas experiéncias diversificadas que respeitam os ritmos e
interesses das criangas pequenas, como roda de conversa, brincadeiras dirigidas e livres,
exploracao de materiais, contacdo de histéria, musica, movimento e vivéncias. Essas
atividades s&o planejadas com base nas interagdes e no brincar, e contribuem para o
desenvolvimento integral, fisico, emocional, cognitivo e social dos bebés e das criangas bem
pequenas. Como afirmam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil,
“educar e cuidar sao duas acgoes indissociaveis e igualmente essenciais a garantia dos direitos
das criangas a educacao” (Brasil, 2009, p.13). Assim, a rotina na creche ndo se resume a
momentos isolados, mas se constitui como um continuo de aprendizagens significativas, onde

cuidar é também educar e, educar pressupde o cuidado como base da agdo pedagdgica.

A rotina diaria das criancas da pré-escola (4 e 5 anos) nas unidades de tempo integral
€ cuidadosamente organizada para contemplar momentos de aprendizagem,
brincadeiras, alimentagdo, higiene e descanso. O dia comeg¢a as 7h com o
planejamento dos professores, enquanto a coordenagédo, o0s especialistas em
educacéo e os gestores sdo responsaveis pelo acompanhamento dos alunos durante
o desjejum nas unidades como o CEMEI Maria da Penha Ribeiro Machado, a Creche
André Freitas de Oliveira e a EMEIEF Josepha Miranda de Carvalho Britto. No CEMEI
Dinorah Rodrigues Pecanha, esse momento de desjejum ocorre das 7h30 as 7h50,
sob responsabilidade compartilhada entre o professor, a coordenacgao e o especialista

em educacao.

Apds o desjejum, a manha é organizada em quatro tempos de aula, intercalados com
um recreio supervisionado por toda a equipe gestora e pedagdgica. Por volta das
11h10, as criangas tém o almogo, seguido de momento de escovacéao e descanso. O
turno da tarde segue com mais trés tempos de aula, finalizando com o jantar por volta
das 14h30, e logo apds, a organizagado para a saida. O horario de almogo dos

professores esta definido entre 11h50 e 12h50.

Além dessa rotina, destaca-se a distribuicdo das aulas especificas: a disciplina de
Educacéao Fisica acontece trés vezes no periodo matutino e trés vezes no vespertino;
Arte, duas vezes em cada turno; e Musica, também com trés aulas em cada periodo.
Para melhor organizagdo da rotina, as primeiras aulas do turno vespertino s&o,
preferencialmente, destinadas a essas disciplinas, facilitando a gestao dos horarios

de planejamento e de alimentag¢ao dos professores.
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2.9 Compromisso com a Educacao Infantil Integral: Caminhos para um Futuro Melhor
em ltapemirim

Conforme orienta a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a educacao integral na
infancia ndo se limita ao aumento da carga horaria, mas envolve a ampliagdo das
oportunidades de aprendizagem, considerando as multiplas dimensées do
desenvolvimento infantil: fisico, emocional, intelectual, linguistico, social e cultural
(BRASIL, 2017).

Para a efetivacdo dessa proposta, € essencial a criacdo de espacgos de dialogo, de
formacao continuada, de planejamento coletivo e de avaliagcdo constante, com a
participagédo ativa de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo: criangas,
docentes, especialistas em educacdo, cuidadores, gestores e familias. Essa
articulagao fortalece a construgdo de uma educacgao que valoriza a escuta atenta e o
protagonismo das criangas, considerando suas vivéncias, interesses e formas de

expressao.

A prépria BNCC destaca que as criangas tém direito a participar das decisées
cotidianas nas instituicdes, sendo protagonistas de suas aprendizagens. O documento

afirma:

“Participar com protagonismo tanto do planejamento como da realizagdo das
atividades recorrentes da vida cotidiana, na escolha das brincadeiras, dos materiais e
dos ambientes, desenvolvendo linguagens e elaborando conhecimentos” (BRASIL,
BNCC, p. 40).

Esse direito a participagao € o eixo central que orienta a organizagéo curricular na
Educacao Infantil de ltapemirim. Significa dizer que os planejamentos pedagdgicos
devem emergir das observacdes e registros feitos pelos professores nas interagoes

cotidianas com as criangas, respeitando seus interesses, ritmos e curiosidades.

Oliveira (2012) reforga essa visdo ao afirmar que o curriculo deve ser visto como um
processo Vvivo, que respeita as culturas infantis e valoriza as experiéncias das criancas

como ponto de partida para o ensino.

Dessa forma, mais importante do que implementar atividades previamente planejadas

pelos adultos, € garantir que as propostas partam das demandas e investigacoes d%g



préprias criangas, oferecendo a elas espacos ricos em possibilidades de exploragéo e

construcao de sentidos sobre o mundo.

Para além da BNCC, a Resolugdo CNE/CEB n° 5/2009, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil, destaca que o curriculo deve ser
organizado a partir de eixos estruturantes como as interagbes e a brincadeira,
reconhecendo que a criang¢a aprende no contato com o outro, com o ambiente e com

os objetos culturais.

Em sintese, a Educacao Infantil de Itapemirim busca garantir que cada crianga, seja
em tempo parcial ou integral, experimente uma educacao significativa, contextualizada
e respeitosa de sua condi¢cdo de sujeito historico, social e cultural, assegurando o

direito de aprender com qualidade desde os primeiros anos de vida.

Investir em Educacdo Infanti em Tempo Integral é investir na redugdo das
desigualdades, na protecao social, na formagao de cidadaos criticos e autbnomos e
na garantia de uma infancia mais rica em experiéncias, aprendizagens e

oportunidades de desenvolvimento integral.

3 -EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL

O Municipio de Itapemirim, por meio da Secretaria Municipal de Educagdo, em
parceria com o Programa de Educacao em Tempo Integral (PROETI) do Governo do
Estado do Espirito Santo, vem consolidando importantes politicas publicas voltadas a
ampliagdo da jornada escolar, com foco na qualidade da aprendizagem, no

desenvolvimento integral dos estudantes e na promog¢ao da equidade educacional.

Neste contexto, destaca-se a adesdo do municipio ao modelo de educacdo em tempo
integral no ano de 2022, marcando um passo decisivo rumo a transformacgéo da
realidade educacional local. Um dos principais marcos dessa iniciativa foi a
implementagao do tempo integral no CMEFTI Waldéia Ferreira Peganha, que passou
a oferecer uma proposta pedagdgica ampliada, centrada nas necessidades dos

alunos e em experiéncias significativas que tornem a escola um espago memoravel
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de formacao.

Atualmente, trés unidades da rede municipal de ensino ofertam o modelo de tempo
integral, atendendo estudantes do Ensino Fundamental | e Il, sdo elas: CMEFTI
Waldéia Ferreira Peganha, EMEF Narciso Araujo, EMEIEF Josepha Miranda de
Carvalho Brito. Mais do que estender o tempo de permanéncia dos alunos na escola,
a proposta busca criar oportunidades de aprendizagem, fortalecer vinculos, despertar
talentos e, sobretudo, elevar os indicadores educacionais do municipio, refletindo um

compromisso concreto com a melhoria da educagao publica.

O Centro Municipal de Educagdo em Tempo Integral Waldéia Ferreira Pegcanha esta
localizado na comunidade de ltaipava, sendo a maior escola de tempo integral do
municipio de Itapemirim, atendendo atualmente 462 estudantes do 1° ao 9° ano do
Ensino Fundamental. Foi a primeira instituicdo da rede municipal a aderir a proposta
de tempo integral, em 2022, consolidando-se como referéncia na implementacao de
praticas pedagogicas ampliadas, inovadoras e centradas no desenvolvimento integral

dos alunos.

A escola tem se destacado pelo compromisso continuo com a melhoria dos
indicadores educacionais, adotando estratégias pedagdgicas que visam n&o apenas
ampliar o tempo de permanéncia do aluno na escola, mas também tornar essa
experiéncia significativa, transformadora e memoravel. Com uma proposta curricular
alinhada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o CMEFTI Waldéia Ferreira
Pecanha oferece uma variedade de atividades que promovem a formacéo integral dos

estudantes, abrangendo aspectos cognitivos, sociais, emocionais e culturais.

Esse modelo visa garantir uma educacao de qualidade, que impacte positivamente o
desempenho dos alunos e fortalega a aprendizagem, contribuindo de forma decisiva

para o avango da educagao no municipio.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Narciso Araujo esta localizada na sede do
municipio e € uma das maiores unidades escolares da regido e atende estudantes do
1° ao 9° ano do Ensino Fundamental regular. Em 2023, a escola passou a integrar a
rede de tempo integral do municipio, iniciando a implementagdo gradual do novo

modelo com as turmas do 1° ao 5° ano. No ano de 2024 a oferta foi ampliada até o 6°
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ano e em 2025, até o 7° ano.

Atualmente, 190 estudantes participam do modelo de tempo integral, distribuidos em
9 turmas. A ampliagdo da jornada escolar tem como principal objetivo promover a
permanéncia, 0 engajamento e o sucesso dos alunos, especialmente daqueles em
situagdo de vulnerabilidade social, oferecendo um ambiente acolhedor, seguro e

repleto de oportunidades educativas.

A proposta pedagogica da EMEF Narciso Araujo contempla projetos que fortalecem
as aprendizagens, incentivam o protagonismo juvenil e desenvolvem competéncias
socioemocionais, contribuindo para a formacgao integral dos estudantes. Ao estender
o tempo na escola com intencionalidade e qualidade, a unidade reafirma seu

compromisso com uma educagao publica mais justa, inclusiva e transformadora.

A Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental EMEIEF Josepha Miranda de
Carvalho Brito esta localizada na comunidade de Paineiras, atendendo também a
diversas comunidades do entorno em situagao de vulnerabilidade social. Com um total
de 97 estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, a escola oferece jornada
ampliada por meio do modelo de educagdo em tempo integral, consolidando-se como
uma referéncia de compromisso com a qualidade educacional, mesmo com seu porte

reduzido.

Desde a adesdao ao modelo integral, a instituicdo tem apresentado resultados
significativos em avaliagdes externas, refletindo o impacto positivo das praticas
pedagdgicas ampliadas e integradas que promovem o desenvolvimento pleno dos
estudantes. O modelo de tempo integral adotado ressalta a integralidade do aluno,
valorizando ndo apenas o aspecto académico, mas também o crescimento social,

emocional e cultural.

A EMEIEF Josepha Miranda de Carvalho Brito mantém um ambiente escolar
estruturado e acolhedor, focado em oferecer uma educagéo continua e integrada,
capaz de fortalecer o protagonismo estudantil e garantir melhores oportunidades para

criangas das comunidades rurais atendidas.

A atuacdo dessas unidades escolares representa um avango significativo para a rede

municipal de ensino de ltapemirim, evidenciando o compromisso da administragao
39



publica com uma educagao transformadora, inclusiva e de qualidade. A adeséo ao
modelo de tempo integral tem se consolidado como uma estratégia eficaz ndo apenas
para a melhoria dos indicadores educacionais, mas também para a promog¢ao da

equidade, especialmente entre os estudantes em situagao de vulnerabilidade social.

Mais do que ampliar a permanéncia dos alunos na escola, o modelo de tempo integral
propde uma educagado que valoriza a integralidade do ser humano promovendo o
desenvolvimento cognitivo, emocional, social, cultural e fisico. Por meio de praticas
pedagodgicas significativas e de um ambiente acolhedor, essas unidades reafirmam
seu papel na formacgao de cidadaos criticos, autdnomos e preparados para os desafios
contemporaneos, contribuindo de forma concreta para a construcdo de uma

sociedade mais justa e igualitaria.

3.1 Atribuigoes dos Profissionais

3.1.1 Diretor(a) Escolar

e Distribuir as orientagdes especificas de cada fungdo, encaminhadas pela
coordenacdo de Ensino em Tempo Integral da Secretaria Municipal de
Educacao (SEME), para todos os profissionais da escola;

e Coordenar a elaboracédo coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), do Programa de Auto Avaliacao Institucional (PAl) e o Plano de Acao da
Unidade Escolar, acompanhando sua execugdo e promovendo sua avaliagao
continua;

e Executar o planejamento, a efetivagao, a checagem e a avaliagao das acdes
previstas no Plano de A¢ao da Escola, relacionado as suas atribuicbes e
garantir o ciclo de melhoria continua (PDCA) em todas as etapas do processo;

e Assegurar o tempo e 0 espacgo para o desenvolvimento das praticas e vivéncias
do protagonismo, em especial, na conducdao do Conselho de Lideres de
Turmas e na organizagao e desenvolvimento dos Clubes de Protagonismo;

e Responsabilizar-se, juntamente aos servidores do Eixo gestor e Eixo

Pedagdgico, pelos resultados de proficiéncia e fluxo dos estudantes;
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3.1.2

Criar condicbes para a viabilizar formagao continuada da equipe escolar e
reunides de fluxo;

Viabilizar condi¢des adequadas para o funcionamento pleno da unidade de
ensino quanto as instalagdes fisicas, ao relacionamento escolar, a efetividade
do processo ensino-aprendizagem e a participagdo da comunidade;

Interagir com os familiares/responsaveis do estudante, com a comunidade, as
liderangas locais, as instituicbes publicas e privadas para a promogao de
parcerias que possibilitem a consecuc¢ao das acdes da unidade de ensino, no
modelo da corresponsabilidade;

Reunir-se com a equipe gestora para providéncias acerca dos registros
recebidos da equipe escolar, relatando situagbes atipicas do cotidiano da
escola observadas nos diversos espagos, tais como: desvio de conduta,
dificuldade de relacionamento, sinais de agressdo, indisciplina e
insubordinacgao;

Viabilizar a avaliagao institucional, envolvendo toda a comunidade escolar em
busca de melhoria dos processos da unidade de ensino;

Garantir que todos exercitem a Pedagogia da Presenga, com inicio do
acolhimento diario realizado pela equipe Gestora, até a recepcédo dos

professores aos estudantes em sala de aula.

Coordenador(a) Pedagogico(a)

Coordenar, acompanhar a execugao e controlar, em conjunto com o diretor
Escolar (DE), o processo de elaboragao coletiva, a implementagao do PDI, do
PAI e do Plano de Agao da unidade escolar e promover sua avaliagao continua
e ajustes;

Executar, em conjunto com a equipe escolar, o planejamento, a efetivacao, a
checagem e a avaliagdo das agodes previstas no Plano de A¢do da escola
relacionado as suas atribuigcbes e garantir o PDCA em todas as etapas do
processo;

Coordenar, validar, acompanhar e ajustar as agbes dos pedagogos e dos

professores;
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Garantir a unidade de ac&o pedagdgica, por meio do gerenciamento das
atividades relacionadas ao processo ensino-aprendizagem com vistas a
permanéncia do estudante na unidade de ensino;

Monitorar com os pedagogos responsaveis os Componentes Curriculares da
BNCC e a Parte Diversificada do curriculo;

Coordenar a reunido geral e o conselho de classe, em todas as fases,
registrando informagdes que subsidiem agdes futuras;

Assegurar o alinhamento e o desenvolvimento dos conteudos dos
Componentes Curriculares da Base Nacional Comum (BNCC) e da Parte
Diversificada (PD);

Analisar os indicadores educacionais da unidade de ensino, buscando
coletivamente, alternativas para a solugcdo dos problemas e propostas de
intervencao no processo de ensino-aprendizagem;

Produzir relatério escolar periédico com resultados do monitoramento de
indicadores de frequéncia (a fim de subsidiar intervengdes pedagogicas),
quanto para a BNCC quanto para a PD;

Coordenar, acompanhar e avaliar a execug¢ao dos projetos desenvolvidos na
unidade escolar, sistematizando-os por meio de registros e relatérios e
divulgando os resultados;

Diagnosticar a necessidade e propor agbes de formagao continuada da equipe
escolar;

Acompanhar e avaliar as aulas dos professores, realizando todos os registros
necessarios;

Responsabilizar-se pela execucao das atividades que envolvem a formacao e
o processo de acolhimento, buscando contribuir com a organizagdo dos
estudantes na semana de acolhimento, semana de protagonismo e outras
agdes que potencializam essa metodologia na unidade escolar;

Participar do acolhimento diario dos estudantes;

Encaminhar a coordenagao Municipal PROETI relatérios de monitoramento e

desenvolvimento dos alunos.
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3.1.3 Pedagogo(a)

e Apoiar e auxiliar a Coordenagcdo Pedagdgica na elaboragdo, coordenacao,
execucao e avaliacdo do PDI, do PAIl e do Plano de acado da Unidade Escolar;

e Executar, em conjunto com a equipe escolar, o planejamento a efetivacéo, a
checagem e avaliagcdo das acgdes previstas no Plano de agédo da escola
relacionado as suas atribuicbes e garantir o PDCA em todas as etapas do
processo;

e Participar da elaboragdo do Planejamento curricular, garantindo que a
realidade do estudante seja o ponto de partida;

e Orientar, acompanhar e monitorar os professores no desenvolvimento dos
conteudos dos Componentes Curriculares da BNCC, bem como na PD;

e Acompanhar e avaliar as aulas dos professores realizando todos os registros
necessarios;

e Monitorar o planejamento curricular do corpo docente de forma individualizada
e coletiva;

e Realizar reunides periédicas com os professores para o monitoramento das
acoes previstas;

e Monitorar e acompanhar os registros realizados pelos professores;

e Estimular o aperfeicoamento sistematico do corpo docente, por meio de cursos,
seminarios, encontros e outros mecanismos adequados, em conjunto com a
coordenacgao pedagdgica e assessoria SEME/SEDU,;

e Disseminar praticas inovadoras, visando o aprofundamento tedrico e garantindo
0 uso adequado dos espacos de aprendizagem e recursos tecnoldgicos
disponiveis na escola;

e Estimular e incentivar a Pedagogia da Presenga com toda a comunidade
escolar, mantendo um ambiente favoravel ao processo de ensino-
aprendizagem;

e Colaborar com o processo de formacao dos alunos acolhedores, bem como o
préprio acolhimento, buscando contribuir com a organizagao dos estudantes na
semana de protagonismo e outras agdes que potencializam essa metodologia
na unidade escolar;

e Organizar e realizar junto com o coordenador pedagdgico, o conselho de

classe, registrando informacdes que subsidiem agdes futuras; 23



Identificar necessidades de natureza socioemocional entre os estudantes e
articular procedimentos de encaminhamento para atendimento externo,
quando necessario;

Diagnosticar, junto ao corpo docente, dificuldades de aprendizagem do
educando, sugerindo medidas que contribuam para a sua superagao;
Coordenar agdes para atender ao educando, individualmente ou em grupo,
utilizando e diversificando técnicas que permitam diagnosticar prevenir e
acompanhar as situag¢des que resultem no baixo rendimento;

Diagnosticar a necessidade e propor agdes de formagéo continuada da equipe
escolar;

Acompanhar e avaliar as aulas dos professores, realizando todos os registros
necessarios;

Participar do acolhimento diario dos estudantes.

3.1.4 Professor(a) Coordenador(a) de Area (PCA) - Anos Finais

3.1.4.1 Atividades de Planejamento

Auxiliar na elaboragao e na execucgao do Plano de A¢ao da unidade escolar;
Elaborar, com o(a) coordenador(a) pedagogico(a), uma agenda para
observagéo das aulas dos(as) professores(as) da sua area de conhecimento;
Elaborar e desenvolver atividades de estudo destinadas as reunides de areas
de conhecimento;

Diagnosticar, junto com o corpo docente, dificuldades de aprendizagem dos
estudantes, sugerindo medidas que contribuam para supera-las;

Planejar, participar e avaliar as reunides do Conselho de Classe e de
planejamento pedagdgico, orientando os(as) participantes em relagédo aos
estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem ou problemas
especificos na sua area de conhecimento;

Organizar junto com o(a) coordenador(a) escolar o cronograma de
substituicdes de professores que possuirem carga horaria disponivel, nos

casos de nao cumprimento do tempo destinado a horas-aula semanal.

44



3.1.4.2 Atividades de Execucgao

3.1.5

Executar, como etapas continuas do trabalho pedagodgico, o planejamento, a
execugao, a checagem e a avaliagao das agdes previstas para equipe de
professores das respectivas areas de conhecimento;

Estimular a Pedagogia da Presenga com os docentes de sua area de
conhecimento;

Assessorar e coordenar a equipe de professores na elaboragéo e execugao do
planejamento didatico-pedagdgico;

Orientar as atividades dos(as) professores(as), monitorar os prazos, realizar os
registros necessarios e encaminhar situagdes de nao cumprimento de
conteudo ou prazos para a equipe gestora;

Conduzir as reunides de area, registradas em atas e assinadas por todos os(as)
professores(as) presentes, bem como elaborar e desenvolver atividades de
estudo destinadas a esses momentos;

Articular, com o(a) pedagogo(a) e com os(as) demais professores(as) da area
de conhecimento, a necessidade de substituicdo imediata em casos de
auséncia diaria de um docente;

Realizar o PDCA ao final de cada processo;

Manter atualizadas, mediante as demandas das areas, as agendas

trimestrais/mensais da escola junto com seus professores.

Professor(a)

Elaborar e cumprir o Plano de Ensino, em consonancia com o Plano de Agéo e
o Projeto Politico pedagogico da unidade de ensino;

Assegurar o desenvolvimento dos conteudos curriculares da BNCC e da PD,
assegurando a aplicagao dos fundamentos, dos principios e dos conceitos da
proposta pedagogica;

Utilizar metodologias de trabalho que, respeitando a proposta pedagdgica da
escola, promovam a inclusdo, a solidariedade, a troca de experiéncias, a

aprendizagem e contribuam para a educacéao integral dos estudantes;
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e l|dentificar, em conjunto com o pedagogo, as situacdes de necessidade de
atendimento diferenciado para o devido encaminhamento dos estudantes;

e Propor, discutir, apreciar e coordenar projetos para a sua agao pedagodgica;

e Participar das atividades diversificadas e das atividades complementares, bem
como atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar;

e Estimular, cotidianamente, o desenvolvimento dos estudantes, movimentando-
0s enquanto eixo central da escola;

e Monitorar e acompanhar seus alunos de forma a garantir o monitoramento, os
registros e informagbes necessarias a equipe gestora e familia quanto ao
andamento escolar e pedagogico do mesmo;

e Promover ag¢des de melhoria constante do clima institucional entre toda a
comunidade escolar, bem como o crescimento dos resultados da escola e da
Exceléncia Académica;

e Participar das reunides gerais de pais, familiares, responsaveis e do conselho
de classe, fornecendo, quando necessario, informacgdes sobre o desempenho
dos estudantes;

e Promover, cotidianamente, a autoestima do estudante de maneira a praticar a
Pedagogia da Presencga e zelar por sua aprendizagem;

e Diagnosticar regularmente as dificuldades de aprendizagem do estudante,
sugerindo medidas que contribuam para supera-las;

e Elaborar o plano de atendimento individual para os estudantes que séo publico
alvo do Atendimento Educacional especializado (AEE), junto com os
professores especialistas;

e Realizar o PDCA ao final de cada processo.

3.1.6 Professor Especialista em Educagao Especial

O atendimento aos estudantes publico da educacao especial acontecera na classe

regular com o trabalho colaborativo e com o atendimento educacional especializado.

O trabalho colaborativo consiste em uma estratégia pedagdgica em que o professor
especialista na Educacgao Especial e os professores das disciplinas planejam de forma

articulada procedimentos de ensino para atendimento as necessidades educaciona‘i%



especiais dos educandos, publico-alvo da educagao especial.

O essencial desse trabalho € proporcionar o desenvolvimento de praticas
pedagogicas que propdem uma parceria de trabalho entre profissionais da educagao
especial e da educagdo comum desencadeando estratégias e operacionalizagéo do

plano de acao/intervencao da escola.

O trabalho colaborativo aos professores do ensino regular € essencial para o sucesso
do processo de ensino e aprendizagem do educando publico-alvo da Educagao

Especial.

A educagao especial no Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos
educandos que apresentem deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou

altas habilidades/superdotacéo:

§ 1° Entende-se como atendimento educacional especializado o conjunto de
atividades, recursos pedagodgicos e acessibilidade, organizados institucionalmente,
prestado de forma complementar ou suplementar a formacao do educando no ensino

regular que tem por objetivos:

| - Identificar, elaborar, e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade que
eliminem barreiras para a plena participacdo dos educandos, considerando suas
necessidades especificas;

Il — Desenvolver atividades no AEE que se diferenciam daquelas realizadas emsala
de aula comum, ndo sendo substitutivas a escolarizagao;

Il — Complementar e/ou suplementar a formacado dos estudantes com vistas
aautonomia e independéncia na escola e fora dela;

IV — Disponibilizar programas de enriquecimento curricular, o ensino de linguagens
e codigos especificos de comunicacao e sinalizacao e tecnologia assistiva, ao longo
de todo o processo de escolarizagao articulado com a proposta pedagdégica do ensino

comum.

§ Para efeito que trata este artigo, considera-se educando publico do

atendimento educacional especializado:

| — Educando com deficiéncia: aquele que tem impedimento, de longo prazo, de
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natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial;

Il — Educando com transtornos globais do desenvolvimento: aquele que apresenta
um quadro de alteragcdo no desenvolvimento psicomotor, comprometimento nas
relagdes sociais, ha comunicagao ou estereotipias motoras, incluindo-se educandos
com TEA;

Il — educando com altas habilidades/superdotagcdo: aquele que apresenta um
potencial elevado e grande envolvimento com as areas do conhecimento humano,

isoladas ou combinadas: intelectual, lideranca, psicomotora, artes e criatividade.

3.1.7 Coordenador Escolar

e Executar, em conjunto com a equipe escolar, as a¢des previstas no Plano de
Acéao da Escola, relacionadas as suas atribui¢coes e atividades concernentes a
organizacao e funcionamento da unidade escolar, garantindo o PDCA em todas
as etapas do processo;

e Participar do Conselho de Classe, das reunides de pais e de professores,
contribuindo com questdes e informacgdes importantes, externas a sala de aula,
sobre os estudantes;

e Atender, sempre que necessario, aos pais, responsaveis e demais pessoas que
comparegam a unidade escolar para tratar de assuntos referentes a rotina do
estudante;

e Acompanhar os horarios de lanche e almogo, realizando o controle da
alimentacdo escolar, procurando garantir um espago de respeito e de
integracéo entre os estudantes;

e Monitorar as atividades realizadas na escola, verificando, antes de seu inicio,
o material didatico, espacos e equipamentos necessarios, solicitados
previamente pelo docente, e as condicbes de higiene da unidade escolar,
acompanhando as atividades realizadas nesses periodos;

e Monitorar a frequéncia dos estudantes e, caso necessario, encaminhar a
questdo a Equipe Gestora, sendo corresponsavel pela busca ativa dos
estudantes faltosos;

e Contribuir com o trabalho de forma integrada com a equipe docente, equipe
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gestora, conselho de escola, e pais/responsaveis, para decisdes relativas a
rotina do estudante;

Registrar as ocorréncias observadas externas a sala de aula e/ou, fazendo os
encaminhamentos necessarios, informando ao responsavel para tomar as
devidas providéncias;

Atender, no que concerne as suas atribuicbes, aos estudantes nas questdes
que surgirem e dar os devidos encaminhamentos a Equipe Gestora, e/ou aos
orgaos competentes necessarios;

Promover condigdes de cooperagao com os demais profissionais da unidade
escolar, buscando solugcdes em situagdes de conflitos nas relagoes
interpessoais no ambito escolar e, caso necessario, encaminhar a questao a
Equipe Gestora;

Planejar e estabelecer, em conjunto com os demais integrantes do eixo
pedagogico da escola, parcerias com a comunidade, liderangas locais,
instituicdes publicas e privadas para a construcido de redes de apoio aos
educadores;

Acompanhar a Semana de Acolhimento e a Semana de Protagonismo, dando
0 suporte necessario aos professores, e colocando-se a disposi¢cao para o que
for necessario;

Organizar o fluxo de substituicdes, juntamente com a equipe pedagdgica.

3.1.8 Equipe do Setor de Educagdao em Tempo Integral - SEME

Monitorar resultados e proficiéncia e de fluxo dos estudantes, buscando elevar
a qualidade de ensino;

Participar das formagdes propostas para a oferta de Educagdo em tempo
Integral e replica-las a nivel municipal, disseminando no cotidiano das escolas
municipais, no que for cabivel, as praticas e metodologias, exitosas;

Verificar o desenvolvimento da Educagdo em Tempo Integral por meio de
reunides de monitoramento e avaliacdo de resultados a serem realizadas ao
longo do ano letivo, com frequéncia e datas a serem definidas conjuntamente

com a Secretaria Municipal de Educacéo;
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Garantir suporte as unidades escolares de Tempo Integral e suas equipes
através de visitas periddicas dos supervisores, para fins de orientacio,
monitoramento e suporte as unidades escolares e equipes escolares.
Formular e implementar os planos de formacédo continuada das equipes das
escolas e areas correlatas da Secretaria, seja diretamente, seja pela interagéao
com outros setores da Secretaria;

Fomentar a produ¢do de material estruturado bem como a sistematizacéo de
solugdes de carater pedagdgico identificadas nas escolas;

Formular e executar os programas relativos a parte flexivel do curriculo;
Acompanhar e analisar os resultados obtidos pelas escolas identificando as
revisbes necessarias para sustentar a consolidagcdo e perpetuagcédo do
Programa.

Planejar junto as areas da Secretaria todos os processos e rotinas
administrativas e operacionais das escolas;

Orientar a elaboracdo dos Planos de Acdo das escolas e o efetivo
desdobramento em Programas de Agao;

Consolidar os resultados obtidos pelas escolas, divulgar e promover a efetiva
revisdo em conjunto com a equipe de acompanhamento e as areas da
Secretaria Municipal de Educacéo;

Planejar e administrar direta ou indiretamente os recursos de diversas
naturezas: materiais, humanos e financeiros necessarios a implantacao e

continuidade do Programa

4 - ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DA ROTINA ESCOLAR

4.1 Orientag6es Gerais para o inicio do Ano Letivo

Distribuir carga horaria semanal a partir de 35 (trinta e cinco) horas para os
professores efetivos e em Designacao temporaria, a serem cumpridas
integralmente na unidade escolar, com atividades pedagdgicas

multidisciplinares ou de gestdo especializada, abrangendo componentes
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curriculares da BNCC e da Parte diversificada;

Viabilizar condigdes e recursos para a formagdo em servico da Proposta
Pedagdgica da Educacdo em Tempo Integral para toda a equipe escolar na
primeira semana do ano letivo;

Estimular e incentivar os estudantes na ambientacado dos espacos escolares e
tematizacao das salas de aula (preferencialmente por areas de conhecimento),
na semana de acolhimento e ao longo do ano letivo, visando a construgao de
ambientes favoraveis e afetivos para a permanéncia dos estudantes no espaco
escolar;

Realizar Reunido Geral semanal com os professores da BNCC, pedagogo,
coordenacao, diregédo escolar e coordenagao pedagdgica com duragao minima
de 1h40min (duas aulas). Essa reunido acontecera no dia em que o0s
estudantes séao liberados apos o recreio do turno vespertino;

Garantir, sempre que possivel, a participagdo e o envolvimento dos
profissionais da educagéo especial nas reuniées gerais e de areas oferecendo
espacos destinados ao compartiihamento de experiéncias e discussao de
assuntos relacionados a inclusao;

Distribuir duas aulas semanais na carga horaria dos professores do 5° ano para
oferta de apoio, acompanhamento e monitoramento na condigao de padrinhos
ou madrinhas para a organizagao dos Clubes de Protagonismo e acrescente as
discussdes teoricas, das disciplinas de Protagonismo e Empreendedorismo aos
Clubes. Quando o professor nao tiver disponibilidade de horario para essa
atuacgao, o mesmo podera ser dispensado do apoio aos clubes;

Planejamentos coletivos semanais de ALE (Aprofundamento em Leitura e
Escrita), EO (Estudo Orientado), Experimentando o Mundo (EM), Projetos
Integradores (PI) e Protagonismo (5° Ano), entre os professores responsaveis
por cada uma das referidas disciplinas para alinhamento das aulas;

Oferecer a metodologia do Pensamento cientifico em todos os anos do Ensino
Fundamental;

Organizar o horario atribuindo aulas dos componentes curriculares da BNCC
para substituir aulas de Eletivas e os Clubes de Protagonismo no periodo em
que nao estiverem em funcionamento, em razao do periodo de escolha;

Disponibilizar os questionarios socioecondmicos e de expectativas dos
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familiares e estudantes durante o acolhimento dos familiares e/ou
responsaveis;

Realizar eleicdo de lideres e vice-lideres, prioritariamente, nas turmas do 5°
ano, durante a Semana de Protagonismo e proporcionar a participacdo dos
eleitos nas decisdes e solugbes de problemas da escola, materializando o
principio da Gestdo Democratica;

Equipe gestora, sendo prioritariamente o gestor escolar, deve reunir-se
quinzenalmente, com o Conselho de Lideres de turma para discussao de
assuntos pertinentes ao espaco e cotidiano escolar, bem como tratar de
questdes pedagodgicas e rotineiras (horarios, normas escolares, avaliagoes,
etc.);

Estabelecer parcerias intersetoriais publicas e privadas e agentes do territério
para a participacdo da comunidade nas atividades pedagodgicas em apoio aos
educadores;

Exercer a Pedagogia da Presenca em todos os espagos e momentos do
cotidiano escolar;

Envolver os estudantes em praticas e vivéncias protagonistas de forma
autdbnoma acompanhando e apoiando sempre que demandado;

Definir coletivamente objetivos e a¢des para alcance de metas na construgéo do
Plano de agdo da escola, que devera ser atualizado anualmente, avaliado
periodicamente,

e remodelado, quando preciso, de acordo com as necessidades especificas
para toda a comunidade escolar;

Estabelecer prazos para elaboragéo e entrega dos Planos de ensino e dos
programas de Agao para a equipe de professores;

Assegurar a substituicdo dos professores, em caso de eventuais auséncias,
pelos professores, com carga horaria disponivel;

Organizar a agenda de avaliagdo e monitoramento das aulas da BNCC

com os professores, coordenagao pedagdgica e pedagogos.
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4.2 Organizagao Curricular — Fundamental l e Il
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4.3 Processo de Alfabetizacao

A alfabetizacdo € um processo essencial que vai além da simples decodificacdo de
letras e palavras; € a porta de entrada para o conhecimento e a participacao ativa na
sociedade. Considerada um dos pilares fundamentais da educacgao, a alfabetizagao é
crucial para o desenvolvimento integral do individuo e para a construgdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Em um cenario de escolas de tempo integral, onde

os alunos tém mais horas de convivéncia e aprendizado, a politica educacional voltada
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para a alfabetizacédo se torna uma ferramenta poderosa para transformar a realidade

educacional.

Esse modelo oferece a oportunidade de implementar praticas pedagdgicas
diversificadas e integradas, que respeitem as particularidades de cada estudante e
estimulem um ambiente de aprendizagem colaborativa. A énfase na alfabetizagao
deve ser acompanhada de estratégias que promovam a leitura critica, a criatividade e
a expressao individual, preparando os alunos ndo apenas para os desafios

académicos, mas também para a vida em comunidade.

Nesse contexto, é crucial implementar estratégias que garantam a aquisicdo de
habilidades de leitura e escrita, ao mesmo tempo em que promovem a formacgao de

cidadaos criticos e autbnomos.

Além disso, a articulagao entre escola, familia e comunidade é fundamental para criar
um ecossistema de apoio a alfabetizagdo. Ao envolver todos os atores sociais nesse
processo, € possivel construir uma cultura de valorizagdo da leitura e da escrita,

contribuindo para o desenvolvimento de cidaddos mais conscientes e engajados.

A proposta de uma politica educacional eficaz para a alfabetizagdo em escolas de
tempo integral deve considerar a diversidade das realidades sociais e culturais dos
alunos, integrando praticas pedagdgicas inovadoras que estimulem o interesse pela

leitura e a expressao escrita.

Assim, a construcdo de um curriculo que valorize a interdisciplinaridade e a
contextualizacdo do conhecimento se torna indispensavel, preparando os alunos nao

apenas para o dominio da lingua, mas para a vivéncia plena em sociedade.

Portanto, a elaboragao de politicas educacionais eficazes para a alfabetizacdo em
escolas de tempo integral € um passo decisivo rumo a um futuro mais inclusivo e

igualitario.

4.4 Avaliacao da Aprendizagem

e Aplicar a avaliacdo diagnostica dos componentes curriculares da BNCC pa‘L[;?L



os estudantes do Ensino fundamental (anos Iniciais), com o objetivo de
identificar as habilidades e competéncias ndo aprendidas;

Construir e validar uma agenda de avaliagdes considerando prazos para as
seguintes agdes: elaboragdo da avaliagao, dos procedimentos e orientacoes
para a realizagao (definir um ou mais dias, com tempo minimo e maximo para
realizar a avaliacdo. Orientar a elaboracdo de um plano de intervengao para
apoio aos estudantes com desempenho inferior as expectativas minimas de
aprendizagem;

Compartilhar a agenda com a comunidade escolar, os familiares e/ou
responsaveis dos estudantes e com a Coordenagdo em Tempo Integral da
SEME;

Mobilizar os estudantes para que todos participem da avaliagao e reforgar a sua
importancia para uma melhoria da aprendizagem;

Analisar os resultados da avaliacdo com a finalidade de contribuir para o
planejamento das atividades do ano letivo e oferecer elementos para
organizaro nivelamento, reforco e/ou aprofundamento da aprendizagem de
conteudos necessarios a continuidade dos estudos dos educandos;

Elaborar um diagndstico a partir dos resultados, identificando sinais de
dificuldade de aprendizagem nos estudantes que possam ocasionar problemas
de compreensao dos conteudos da série/ano que os estudantes se
encontrammatriculados;

Envolver o corpo docente e técnico pedagdgico da escola no apoio
aosestudantes com desempenho inferior a média de cada turma para que
possam dar prosseguimento aos estudos;

Desenvolver atividades de Nivelamento a partir dos resultados das
avaliagdesrealizadas para recuperar os conteudos ministrados em anos
escolares anteriores e buscar a melhoria de um refor¢co de aprendizagem dos
conhecimentos ja adquiridos nos anos/séries anteriores;

Utilizar também a avaliacdo elaborada pela SEDU para confirmar os
resultadosobtidos na avaliagao realizada pela propria escola e/ou para atualizar
as estratégias e atividades voltadas para o Nivelamento.
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4.5 Fluxo de Reunides de Planejamento da BNCC e Parte Diversificada

As reunides de planejamento pedagdgico sdo momentos fundamentais de organizagéo
e alinhamento das praticas docentes e acontecem semanalmente tanto no Ensino
Fundamental | quanto no Ensino Fundamental Il, com dindmicas especificas para cada

etapa de ensino e de acordo com a realidade de cada unidade escolar.

No Ensino Fundamental |, essas reunides ocorrem separadamente para os professores
do 1° e 2° ano e para os professores do 3° ao 5° ano, com a presenga do pedagogo

escolar. A duracgao prevista € de duas aulas consecutivas, conforme a agenda escolar.

No Ensino Fundamental Il, as reunides semanais sdo organizadas por areas do
conhecimento e componentes curriculares diversificados, sempre em conformidade
com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Quando o horario escolar permite, as
reunides sdo realizadas de forma unificada com todos os docentes da area e o
pedagogo. Nas escolas onde essa organizagao coletiva nao € viavel, os encontros
ocorrem individualmente, respeitando o horario de planejamento pessoal de cada

professor.

Durante esses momentos de planejamento, o pedagogo tem papel ativo e articulador,

com as seguintes atribui¢des:

e Conducéo das reunides: Coordenar os encontros pedagogicos, garantindo o foco
nas pautas pedagogicas prioritarias e no alinhamento com a proposta curricular da
escola;

¢ Registro das reunides: Designar um professor para redigir a ata de cada reuniao,
que devera ser assinada por todos os participantes ao final;

e Alinhamento com a BNCC: Promover o estudo, analise e validagdo dos
conteudos e objetivos de aprendizagem conforme os referenciais da BNCC,
garantindo a coeréncia curricular entre as turmas;

¢ Validacado de documentos pedagogicos: Validar, junto aos professores, as fichas
de avaliacdo das aulas, os planos de acao e as avaliagdes, trabalhos e atividades
que serao aplicados.

e Acompanhamento dos indicadores académicos: Coletar, organizar e analisar,
em conjunto com os professores, os dados de desempenho académico, frequéncia
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e indicadores de aprendizagem dos estudantes;

e Encaminhamentos pedagogicos: Levantar, por componente curricular, os
estudantes que necessitam de atendimento diferenciado e encaminha-los para
aulas de Ensino Orientado ou outras intervengdes necessarias.

e Gestdo das auséncias: Monitorar as faltas dos professores e estudantes,
repassando essas informacdes a coordenagdo pedagdgica e organizando a
substituicdo de professores quando necessario.

¢ Planejamento de avaliagdes e monitoramento: Auxiliar na construgao da agenda
de avaliagdes, no calendario de trabalhos e na definicho dos momentos de
monitoramento pedagogico.

¢ Organizacao de estudos docentes: Planejar e viabilizar momentos de estudo
com os professores por area, promovendo a formagdo continuada e o
fortalecimento das praticas pedagogicas.

¢ |dentificacdo de necessidades formativas: Realizar o levantamento das
dificuldades enfrentadas pelos docentes nos conteudos da BNCC e nas partes
diversificadas, repassando tais demandas a coordenacdo para planejamento de
formacgdes.

e Acdes de intervengdo: Sugerir e acompanhar estratégias de intervencgéo
pedagdgica com foco na melhoria da aprendizagem, na superagao das dificuldades

identificadas e na reducao da infrequéncia escolar.

4.6 Reuniao da Equipe Gestora

e A reunido da Equipe Gestora — Diretor Escolar, Coordenador Escolar,
Coordenador Pedagdgico e o pedagogo ocorrera semanalmente, com o tempode
duracgéao de duas aulas, definidas na agenda escolar. Na reunido, cabera aodiretor
escolar:

e Escolherum dos membros da equipe gestora para redigir a ata da reunidao que
sera assinada por todos apds o término;

e Avaliar o relatério escolar, produzido pela equipe pedagdgica, que trata dos
resultados do monitoramento de indicadores de frequéncia dos estudantes, dos

professores, e dos resultados académicos, tanto da BNCC como da PD;
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e Planejar, em conjunto com os demais membros da equipe gestora as agdes
para reduzir as auséncias dos professores e alinhar uma agenda de conversa com
os professores com alto indice de faltas;

¢ Acolher a demanda dos professores e do pedagogo, trazidas pela coordenacéo
e, em conjunto com os demais membros da equipe gestora, propor solugdes;

e Monitorar o controle de auséncias de funcionarios administrativos, em conjunto
com os demais membros da equipe gestora, as a¢des para reduzir as faltas;

e Monitorar a frequéncia dos estudantes e dos professores por meio de uma
planilha;

o Apresentar as parcerias institucionais, e outras, aos demais membros da
equipe gestora, alinhando as agbes com essas parcerias € com 0s responsaveis;
¢ Validar a pauta da reuniao geral;

e Trazer a reunido os problemas encontrados ao longo da semana para discutir

as agdes e possiveis solucoes.

4.7 Reuniao Geral

Envolve todos os professores, pedagogo, coordenagdo e dire¢do escolar, e €&
coordenada pela coordenagéo pedagdgica. Ocorrera semanalmente, com o tempo de
duas horas aulas, definidas na agenda escolar. Na reunido cabera ao coordenador

pedagdgico:

e Apresentar a pauta da reunido, que deveraserenviada aos professores, com o
minimo de 24 horas de antecedéncia;

e Estratégia de socializagao definida evalidada pela equipe previamente;

e Escolher um professor ou pedagogo para redigir a ata da reunido, que sera
assinada por todos apéso término;

e Apresentar e alinhar as acbes com as parcerias institucionais e outras;

e Organizar, quando necessario, formagdes internas voltadas para

acompreensao e apropriagao do modelo pedagogico do Tempo Integral.
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5 - METODOLOGIAS — COMPONENTES DA PARTE DIVERSIFICADA

5.1 Estudo Orientado

e Definir entre a direcdo, coordenacédo pedagdgica, pedagogo, coordenagao
escolar e os professores, os principais objetivos, prioridades e metas que
devem ser atendidas pelas aulas de Estudo Orientado (EO) para cada
semana/quinzena;

e Orientar os estudantes sobre os objetivos do EO;

e Organizar o formato das aulas de EO incentivando a participacdo dos
estudantes (grupos colaborativos de estudo, monitoria, projetos coletivos);
agenda de estudos a ser trabalhada nas aulas de EO por um periodo
semanal/quinzenal considerando o desempenho da turma, as demandas de
cada estudante, as prioridades e principais metas e objetivos decada turma;

e Compartilhar a agenda de EO com toda a equipe escolar para que ela se atente
aos prazos de realizacao das tarefas;

e Orientar conteudos e atividades diversificadas a serem desenvolvidas nas
aulas: exercicios, textos e outros materiais planejados pelos professores da
BNCC e facilitar o tempo de estudo dos estudantes;

e Apoiar e orientar a turma, e individualmente os estudantes a definirem a
partir de suas necessidades, a agenda de estudos e atividades;

e Utilizar indicadores de monitoramento das ag¢des do EO elaborados pela
coordenacao pedagdgica e pedagogo, quantitativos e qualitativos de resultados
em aprendizagem: % de atividades realizadas X planejado, por estudante, por
turma, % de habilidades conquistadas X planejado;

e Monitorar as aulas de EO, quanto a realizacdo de conteudos programados,
acdes e metas atingidas, desvios identificados e definir novas agdes;

e Realizar registros dos resultados obtidos nas aulas: o desempenho dos
estudantes, os avangos conseguidos, as dificuldades presentes;

e Acompanhar os resultados em aprendizagem do EO nas disciplinas da BNCCa
partir do cruzamento entre indicadores e resultados do EO com os

componentes da BNCC;
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e Realizar reunides semanais, com os professores de EO e o pedagogo (sempre
que possivel, contar com a presengca do coordenador pedagogico e
coordenador escolar) para discutir o desempenho dos estudantes, os avangos
conseguidos, as dificuldades presentes, o planejamento das aulas e as
demandas de cada turma;

e Compartilhar e disseminar as boas praticas do EO nas reuniées semanais com
os professores, a coordenagao pedagogica, pedagogo e coordenador escolar;

e Discutir semanalmente/quinzenalmente em reunido geral, com todos os
professores o acompanhamento das aulas de EO;

e Avaliar a efetividade dos trabalhos realizados nas aulas de EO juntamente com
os estudantes;

e Aplicar a logica do PDCA nas aulas de EO com os estudantes, os professores,
a coordenagao pedagogica, pedagogo e dire¢do para discutir as principais
atividades e pontos positivos, e os principais pontos de atengdo: metas nao
atingidas ou agdes nao realizadas, identificar as causas, definir e executar

acoes corretivas.

5.2 Eletivas

e Ofertadas trimestralmente/semestralmente;

e Objetivam diversificar, aprofundar e/ou enriquecer o0s conhecimentos
oferecidos pelos componentes curriculares da BNCC;

e Orienta-se que o numero de eletivas atenda a quantidade de duplas
formadas pelo total de professores, quando o numero de professores for
impar, recomenda-se que tenha uma eletiva com 3 (trés) professores.

e Em situagbesatipicas, um mesmo professor pode atuar em duas eletivas;

e Elaboradas de forma interdisciplinar e/ou multisseriadas;

e Cada eletiva devera atender a um dos temas contemporaneos especificados na
BNCC: Direitos da Crianga e do Adolescente (Lei n° 8.069/1990), Educagéao
para o Transito (Lei n°® 9.503/1997), Educagcdo Ambiental e Nutricional (Lei n°
11947/2009), Processo de Envelhecimento, respeito e Valorizagdo do Idoso

(Lei n®10.741/2003), Educagao em Direitos Humanos (Decreto n°® 7.037/2009),
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Educacdo das Relacdes Etnicos —sociais e Ensino de histéria e cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Leis n° 10.639/2003 e 11.645/2008), Saude,
vida Familiar e Social, Educacdo para o Consumo, Educacg¢do Financeira e
Fiscal, Trabalho, ciéncia e tecnologia, diversidade Cultural;

e E recomendado que a componente Eletiva, em sua concepgao, considere o
material produzido no acolhimento (Varal dos sonhos) e o resultado da
Avaliagdo Diagnéstica;

e Deve ser um espago do desenvolvimento da Proposta Pedagodgica de
Educacdo em Tempo Integral;

e As Eletivas devem possibilitar aos estudantes:

e Exercitar suas escolhas e aprimorar sua autonomia e o0 seu protagonismo;

e Ampliar, diversificar e aprofundar os conteudos e habilidades de um ou mais
componentes curriculares da BNCC,;

¢ Desenvolver competéncias especificas para a continuidade dos estudos.

5.2.1 Funcionamento das Eletivas

¢ Realiza-se semanalmente em dois tempos de 50 minutos;

e Sao aulas sequenciadas;

e Os professores devem ser de diferentes disciplinas, areas e/ou turmas,
quando possivel;

e A eletiva tem periodicidade de um trimestre, e no inicio de cada periodo os
estudantes escolhem as disciplinas por meio do FEIRAO DE ELETIVAS,
(indicado pelo Edital da Eletiva);

e As eletivas sdo multisseriadas;

¢ Os estudantes podem ser de anos diferentes;

e As eletivas sao realizadas em sala de aula ou em outros espacos dentro e fora
da escola, desde que alinhado com a equipe gestora;

¢ No final de cada trimestre ocorre a Culminéancia das Eletivas”.
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5.2.2 Planejamento das Eletivas

e Os professores, individualmente ou em duplas (preferencialmente) propdem
aeletiva que pretendem ministrar por meio de elaboragao de ementa construida
no inicio do ano letivo, na segunda semana de aula;

e Os professores verificam o quantitativo de aulas de eletivas e definem as
praticas metodologicas para cada aula;

e A equipe gestora analisa e valida a eletiva;

e Recomenda-se a participacao de representantes dos estudantes no processo
de construcao do edital;

e Publicar e divulgar o edital na unidade escolar;

e Os professores preparam materiais para o FEIRAO DE ELETIVAS para
posterior realizacao desta;

e Os professores e a equipe gestora preparam o edital das Eletivas,
estabelecendo processos e critérios de:

a) Inscri¢des;

b) Numero de vagas;
c) Formas de escolha;
d) Desempate;

e) Trocas.

5.2.3 Processo de Selecao e Execugao das Eletivas

e Os professores apresentam as eletivas no Feirdo no inicio de cada trimestre.

e O feirdo acontece na até a terceira semana do trimestre e as eletivas iniciamna
semana seguinte, apds os estudantes escolherem qual das eletivas cursar;

e Os professores desenvolvem atividades com os estudantes conforme o
planejado na ementa;

e A equipe gestora acompanha o desenvolvimento das eletivas;

e Os professores compartilham e discutem as ementas durante a reuniao geral
para aprimoramento;

e Os professores trocam boas praticas e discutem desafios e solugdes durante
as reunides gerais.
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5.2.4 Analise dos Resultados

e Os professores monitoram o desenvolvimento atitudinal dos estudantes durante

0s encontros da eletiva;

e Os estudantes planejam e realizam atividades de culminéncia com o apoio dos

professores e da equipe gestora;

e Os estudantes, professores e equipe gestora avaliam o resultado do Feirdo das

Eletivas, da execugao, da culminancia e propdem melhorias para o proximo

ciclo.

5.2.5 Itens para Ementa de uma Eletiva

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g9)
h)
i)

j)

Tematica;

Titulo (deve ser atraente para despertar o interesse dos estudantes);
Componentes curriculares (area de conhecimento envolvidas);
Professores;

Justificativa;

Objetivos;

Habilidades e competéncias a serem desenvolvidas;
Conteudo programatico;

Metodologia;

Recursos didaticos necessarios;

Proposta para culminancia;

Avaliacao;

Referéncias bibliograficas.

5.2.6 O que é o Feirao de Eletivas?

e Momento para os professores apresentarem suas eletivas aos estudantes,

despertando nestes curiosidade e interesse;

e Ocorre, preferencialmente, na terceira semana, apos o inicio de cada trimestre;

¢ Os estudantes refletem e discutem entre si e com a equipe escolar sobre as
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opgdes e como elas impactam em seus “sonhos”;

¢ Ao final de cada feirdo de eletivas, a equipe escolar avalia o processo e realiza
o PDCA.

5.2.7 Culminancia das Eletivas

e E o0 momento em que os estudantes compartilham o resultado concreto de seu
trabalho na Eletiva com o restante da comunidade escolar exercendo seu
protagonismo;

e Pode ter varios formatos: evento, mostra, feira, roda de conversa, espetaculo,
produto digital, intervencgao artistica/comunitaria, etc;

e Nao é apenas contar como foi a eletiva, mas apresentar algo, um produto final(o
que foi aprendido);

e Oportuniza o desenvolvimento das habilidades e a intencionalidade

pedagdgica.

5.2.8 Importancia da Culminancia das Eletivas

e Oportunidade para os estudantes compartilharem o que foi aprendido durantea
eletiva e os produtos criados ao longo do trimestre;

e Possibilidade de contar mais sobre o que é cada eletiva para estudantes que
ainda nao a tenha cursado;

¢ Momento de celebragdo das conquistas;

e Elemento importante para que o estudante perceba e avalie seu préprio
desenvolvimento;

e Suporte para que os professores acompanhem o desenvolvimento

dosestudantes e, assim, aprimorem a eletiva para uma oferta futura.

5.2.9 Ao longo da Eletiva, o professor devera:

¢ Integrar a eletiva a BNCC; 64



¢ Articular a eletiva ao contexto histérico, econémico, social, ambiental e cultural,
Observar o estudante enquanto ele realiza as atividades;

e Analisar os produtos parciais criados em atividades individuais ou em grupos;
Promover a autoanalise e a autoavaliagao do estudante;

¢ Discutir com outros professores comportamentos dos estudantes.

- CLUBES DE PROTAGONISMO

e Realizar o estudo dos materiais do caderno do PROTAGONISMO com
todos os professores do 5° Ano, pedagogo, coordenagao escola e demais
integrantes da equipe gestora durante as reunides gerais;

¢ Discutir e alinhar na Reunido geral o entendimento sobre os materiais do
Clube de Protagonismo, sua relagdo com a proposta pedagogica da
Educagcdo em Tempo Integral e com a produgao do material proveniente do
Acolhimento com todos os professores eintegrantes da equipe gestora;

¢ Definir quais professores, individualmente ou emduplas,
ofereceraoacompanhamento pedagogico aos clubes de

e protagonismo na condigao de padrinhos ou madrinhas, de acordo com a
cargahoraria do professor;

¢ Instruir os professores na condi¢gao de padrinhos ou madrinhas para orientar,
apoiar, auxiliar e acompanhar os estudantes na execug¢ao dos Clubes de
Protagonismo, incentivando a participagdo autbnoma dos estudantes em todo
0 processo para que a tutela do professor seja cada vez menor. No primeiro
semestre, as turmas tém aulas com os professores designados que farao o uso
do material estruturado da disciplina de Protagonismo e, no segundo semestre,
os estudantes montam e atuam em seus clubes;

e |Instruir os professores na condicdo de padrinhos ou madrinhas para
acrescentar uma dimensao pratica aos Clubes de Protagonismo com
atividades socioeducativas diversificadas por meio do incentivo de parcerias

intersetoriaiscom o territorio.
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6.1 Da Responsabilidade do(a) Diretor(a)

Programar a colaboragdo dos alunos protagonistas na SEMANA DO
PROTAGONISMO e o trabalho de preparagdo dos estudantes para criar e
organizar os clubes de protagonismo (os clubes sdo semestrais)

Incluir a Semana do Protagonismo na agenda da escola (Plano de Agéo);
Definir com os alunos protagonistas o cronograma da Semana do
Protagonismo e das reunides com os estudantes para a criagao dos Clubes;
Compartilhar com os professores, demais integrantes da equipe gestora e
estudantes o cronograma da Semana de Protagonismo e das reunides com os
estudantes para prepara-los para a criacdo dos clubes de protagonismo;
Definir com os alunos protagonistas a pauta para cada atividade com os

estudantes (o que sera, quem fara, quando sera feito, metas e como monitorar).

6.2 Semana do Protagonismo

Os alunos protagonistas alinham com os estudantes o entendimento da relagao
entre os materiais do Clube de Protagonismo com a proposta pedagdgica de
Educacdo em Tempo Integral e com a produgdo do material proveniente do
Acolhimento. O diretor acompanha e da suporte, quando necessario;

Os alunos protagonistas e os estudantes definem passo a passo a criagao e
conducao dos clubes de protagonismo, alinham e estabelecem agdes para:
estruturar, iniciar, organizar, aplicar o PDCA, estabelecer contratos de
convivéncia e construir o Plano de Ag¢ao do Clube de Protagonismo, definindo
papeis e responsabilidades. A partir das orientacbes, os clubes de
Protagonismo iniciam o seu funcionamento. O diretor junto aos professores

padrinhos ou madrinhas, acompanha e da suporte, quando necessario.

6.3 Indicar e validar Clubes de Protagonismo: Responsabilidade do(a) Diretor(a)

Compartilhar com os professores 0 passo a passo para a criagao dos clubes;

Realizar uma pré-analise das propostas dos clubes por meio de uma comissao
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formada por alunos protagonistas, pedagogo, coordenacdo escolar,
professores na condigdo de padrinhos ou madrinhas e equipe gestora;

e Analisar as propostas dos Clubes com os estudantes responsaveis pelas
mesmas e identificar quais estdo alinhadas com os objetivos dos Clubes de
Protagonismo, com a proposta pedagogica de Educagao em Tempo Integral
ecom a identidade da escola com o intuito de estabelecer uma lista de
propostasaprovadas;

e Divulgar para a escola os Clubes de Protagonismo deferidos e solicitar aos
clubes indeferidos que fagam os ajustes necessarios apontados pela comissao
de pré- analise e apresente nova proposta em prazo estipulado pela mesma;

e Solicitar aos estudantes que se candidatem aos Clubes de sua preferéncia
noprazo estipulado garantindo que todos os estudantes participem de um Clube

de Protagonismo.

6.4 Iniciar os Clubes de Protagonismo: Diretor(a) e Proponentes dos Clubes

e Definir e divulgar locais e horarios para os estudantes realizarem as
inscricdespara os Clubes;

e Organizar e efetivar as inscricbes dos estudantes nos Clubes; Organizar as
respectivas listas de estudantes inscritos;

e Confirmar ou n&o a criagao de cada clube a partir do resultado das inscri¢des;

e Distribuir os professores para acompanhamento pedagdégico aos Clubes de

Protagonismo, na condigao de padrinhos e madrinhas.

6.5 Estruturar a Formagao dos Clubes de Protagonismo: Diretor(a), Proponentes
do Clube e Padrinhos/Madrinhas

e Realizar o planejamento inicial para estruturar a organizacdo dos Clubes de
protagonismo (0 que sera feito, quem fara, metas) com os nomes dos
estudantes e entregar ao diretor;

e Definir locais, horarios das atividades dos Clubes de Protagonismo e
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recursosiniciais necessarios, potenciais parceiros e suporte dos Clubes;

e Organizar a eleicdo dos Presidentes e dos Vice-presidentes dos Clubes de
Protagonismo;

e Discutir e validar com o (a) diretor (a) os respectivos Planos de A¢&o dos Clubes
de Protagonismo e confronta-los com as metas e estratégias do Plano de Agéo
da Escola;

¢ |dentificar prioridades, objetivos e metas pertinentes a cada clube que possam
contribuir para o sucesso da escola e para o desenvolvimento do Protagonismo
dos integrantes do clube;

e Revisar e atualizar o Plano de Acao apds alinhamento com os demais

integrantes do clube antes de iniciar as atividades de cada Clube.

6.6 Monitorar as Atividades de todos os Clubes: Presidente e Vice-Presidente,
Diretor(a), Padrinho/Madrinha

e Monitorar se as atividades em andamento estdo de acordo com as diretrizes
dos Clubes de Protagonismo, e se as agdes estdo de acordo com o Plano de
Acéo do Clube;

o Estabelecer indicadores de monitoramento para os clubes nos quais os
padrinhos/madrinhas sdo corresponsaveis pelo monitoramento e o(a) diretor(a)
responsavel pelo monitoramento geral de todos os clubes;

e Analisar a influéncia das atividades desenvolvidas pelos clubes de
Protagonismo nos resultados da aprendizagem e na melhora da postura dos
estudantes em relagdo a proposta pedagogica de Educagdo em Tempo
Integralna conducdo dos projetos de vida e no desenvolvimento do
Protagonismo;

e Preparar relatérios com os dados de monitoramento das atividades e/ou
indicadores dos componentes curriculares da BNCC e da PD e alinhar com os
professores nas Reunides de Fluxo. O pedagogo e o coordenador pedagdgico
SA0 responsaveis por esse processo;

e Aplicar a légica do PDCA nas atividades dos Clubes de Protagonismo: as

principais metas nao atingidas ou agdes ndo realizadas sao discutidas e,
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identificadas as causas, definem-se e monitoram as acdes corretivas;

e Compartilhar os pontos de atencdo e as boas praticas realizadas e
comprovadas com todos os Clubes de Protagonismo;

e Preencher na pauta de frequéncia a auséncia, bem como as ac¢des realizadas

nos clubes de acordo com o planejamento.

6.7 - A Culminancia dos clubes: Presidente e Vice-Presidente, Diretor(a),
Padrinho/Madrinha

e Orientar todos os presidentes dos Clubes em relacdo a dar continuidade ao
Clube e/ou encerrar o Clube. O diretor, o padrinho/madrinha acompanha e da
suporte nesse processo;

e Reunir com os presidentes e integrantes dos Clubes para tomada de decisao
sobre a continuidade, encerramento e/ou remodelagem de cada clube. O (a)
diretor (a), o padrinho e e/ou madrinha acompanha e da suporte nesse
processo;

e Revisar o Plano de Acado dos Clubes que deram continuidade e dos clubes
remodelados;

e Organizar a redistribuicdo dos integrantes dos clubes encerrados para que
nenhum estudante fique sem participar dos Clubes;

¢ Realizar a culminancia dos Clubes de Protagonismo por meio de exposigao e
compartilhamento do que foi produzido pela atuacdo dos estudantes para

toda a comunidade escolar.

7 PROJETOS INTEGRADORES

O Projeto Integrador € um componente que busca promover aprendizagem baseada
na formulacdo de projetos interdisciplinares realizado por um ou mais grupos de
estudantes. E calcado na investigacdo compartilhada de uma situacdo problema que

levara a um produto/resultado diretamente relacionado a esse quadro.
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7.1 Principios para Aprendizagem Baseada em Projetos

e Um projeto deve partir de uma ou mais perguntas geradoras sobre o
tema ou uma situagdo-problema relacionada ao projeto;

e Um projeto pressupde a exploragdo pelo desconhecido, a descoberta e
abertura a mudancgas, que ocorrerao em decorréncia da introdugao de novos
dados, perguntas, desafios e imprevistos no curso do seu desenvolvimento.

e Requer o papel ativo dos estudantes na elaboragdo de um planejamento de
estudos e investigagdes, de estratégias de agao e na tomada de decisdes;

e Um projeto deve culminar na elaboragcédo de um produto final.

7.2 Exemplos de Produtos

e Experiéncia cientifica-observacional;

e Apresentacgdo artistica e cultural (teatro, musicais, dangas);
o Exposicdes;

e PA&agina em redes sociais;

e Hortas;

e Jornalzinho.

e Mini Museus ou galerias.

8 EXPERIMENTANDO O MUNDO

O componente curricular Experimentando o Mundo tem por objetivos:

e EXPERIMENTAR: possibilitar a exploracdo de aspectos da vida e do mundo
por meio da curiosidade, pesquisa e observagdo da realidade a partir da
educacgaoescolar;

e INVESTIGAR: desenvolver um espaco educativo no qual a aprendizagem
ocorre a partir de problemas reais e desafiadores
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vivenciados por meio da curiosidade e de praticas investigativas;
e PRATICAR: desenvolver um espago educativo no qual a aprendizagem ocorre
a partir de problemas reais e desafiadores vivenciados por meio da curiosidade

e de praticas investigativas.

8.1 Referéncias da Area de Ciéncias da Natureza

Busca impulsionar e estruturar o pensar cientifico das criangas impulsionando-as, a
partir de cada momento educacional e de acordo com sua idade ao conhecimento
cientifico construido, bem como da forma de se conhecer, com seus processos,

praticas e procedimentos de investigacao cientifica.

8.2 Observagao do Mundo Circundante

O Curriculo propde que os estudantes possam fazer escolhas e intervengdes
conscientes pautadas nos principios da sustentabilidade e do bem comum para, com
isso, impulsionar a curiosidade natural das criangas, estabelecendo as bases do

pensamento cientifico e o prazer de continuar a aprender.

8.3 Integracdo das Areas de Conhecimento

Por meio da légica dos componentes integradores, espera-se que as aulas de
EXPERIMENTANDO O MUNDO possam integrar diversos conhecimentos, saberes e
habilidades de todas as areas de conhecimento, por meio de situacdes didaticas

comuns:

e Definicdo de problemas;
¢ Levantamento, analise e representacao;
e Comunicacéo;

¢ Intervencéo.
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8.4 Paramtros para Estruturagao de Rotinas Educativas

e AULA PRATICA: Estimulo & curiosidade — a aula se estrutura instigando as
criangas a compreenderem como determinada coisa acontece. Ao professor
cabe mediar, orientar e promover questdes problematizadoras e investigativas
adequadas a faixa etaria e ao tempo da infancia;

e AMBIENTES EDUCATIVOS: pode ser realizada em uma sala de aula ou em
laboratorios, biblioteca, jardins, hortas e outros espagos intencionalmente
pensados para as experiéncias, investigagdes e observagdes de campo junto
com as criangas;

e METODOLOGIA ATIVA: propicia 0 uso de equipamentos e materiais para
realizar experiéncias, compreender uma lei cientifica e perceber a relacdo dos

conhecimentos com a vida.

8.5 Consideragoes para a Elaboragao do Calendario Anual de Experimentando

o Mundo
8.5.1 Ponto de Partida

¢ Planejamento da equipe;

e Escuta das criangas de forma dirigida ou livre sobre 0 que gostariam de fazerem
rodas de conversas iniciais;

¢ Planejamento dos professores;

¢ Inventario dos recursos e o que precisariam.
8.5.2 Desenvolvimento

e Desenvolvimento das aulas; Execugao dos projetos planejados; Vivéncia das
rotinas estabelecidas;

e Acompanhamento das atividades e participacao das criangas.
8.5.3 Culminancia

e Culminancia das aulas;
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e Preparacgao e realizagdo das apresentagdes das criangas; Convidar pais e

responsaveis para assistirem ha apresentacao; Roda de conversas finais.

9 APROFUNDAMENTO EM LEITURA E ESCRITA

O ALE foi constituido para ser um auxilio ao processo de alfabetizagdo dos anos
iniciais, por meio da diversificacdo e do aprofundamento das praticas de leitura e

escrita.

Visa também a fortalecer aformacéo integral das criangcas nessaetapa da Educacao
Basica, contribuindo, assim, para arealizagao plena do Curriculo do Espirito Santo,
tendo como pressuposto a importancia das competéncias de Lingua

Portuguesa para o desenvolvimento de aprendizagens em todas as areas.

Com a mediagao dos professores, as praticas de leitura e de escrita precisam ser
vistas no ALE como objetos de estudo, para o quais se direcionam os esfor¢os de
aprendizagens dos educandos na posi¢cao de sujeitos que conhecem e praticam a

linguagem.

Segundo Lev Semenovich Vygotsky (2007), o desenvolvimento cognitivo do
educando se da por meio da interagdo social, ou seja, da sua relagdo com outros
individuos € com o meio. Dessa forma, o educando traz consigo conhecimentos
advindos dessas experiéncias anteriores, as quais devem ser levadas em

consideragao no processo de alfabetizacao.

Tendo em vista essa base de sustentagao para a alfabetizacédo, o ensino inicial da
lingua e da escrita, no Ensino Fundamental - Anos Iniciais, ganha renovagao. Ao invés
de um trabalho educativo apenas direcionado a aprendizagem do sistema alfabético
ou das dindmicas em torno da dicotomia discurso oral/escrito, arvora- se o uso da
escrita como meio de interacdo, com sentidos compreendidos mutuamente e como
dialogo intencional, no qual os leitores possuem uma autonomia propria na
compreensdo (ESPIRITO SANTO, 2020).
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9.1 O que se pretende alcancgar?

e Desenvolver o uso social da Lingua Portuguesa de forma reflexiva, dialégica e
articulada aos campos da aprendizagem e das praticas sociais concretas do
cotidiano;

e Promover praticas literarias que contribuam para o desenvolvimento da cultura
leitora;

e Estudar as praticas de leitura e de escrita como instrumentos de compreensé&o
e busca por solugdes presentes em todas as areas do conhecimento;

e Ampliar os conhecimentos de leitura, fruicdo e producao de textos diversos,
representativos das diversidades cultural e linguistica;

e Promover agdes, sequéncias didaticas e projetos, integrando as praticas de
leitura e escrita aos demais componentes da BNCC por meio de temas

integradores e outros elementos sugeridos pelo Curriculo do Espirito Santo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados acerca da trajetéria da educagdao em tempo integral em Itapemirim indica
avancgos significativos, especialmente a partir da adesdo ao Programa Capixaba de
Fomento a Educacgéo Integral — PROETI, no ano de 2022, dento do regime de
colaboracao firmado entre o Municipio e o Governo do Estado do Espirito Santo,
quando se inicia esse novo modelo de oferta para os estudantes do ensino

fundamental.

A implantacao da Educagdo em Tempo Integral reflete 0 compromisso do municipio
de Itapemirim com a formacao dos estudantes em sua integralidade. A proposta visa
nao apenas a ampliagcdo do tempo escolar, mas também a criagdo de um ambiente
educativo que fomente a autonomia, criticidade e participacdo ativa dos alunos,

alinhando-se com as metas do Plano Municipal de Educacéo.

A elaboragcdo deste documento traz também um resgate da memoria da nossa
Educacéo Infantil, desde as praticas assistencialistas das primeiras cheches (turmas de
0 a 3 anos) inauguradas, no ano de 1989, até a implementacao das primeiras turmas
de pré-escola (4 e 5 anos) em tempo tempo integral, no ano de 2024, sinalizando a
necessidade de um modelo pedagodgico para a primeira etapa da educacdo basica

neste formato.

E, como marco mais recente, 0 documento traz a adesao do Municipio, no ano de 2024,
ao Programa Escola Integral em Tempo Integral — ETI, com perspectiva de ampliagcao
dos investimentos e de sistematizagcdo de uma politica que possibilite concretizar as

metas e etratégias previstas no Plano Municipal de Educacgéao.

Com isto, o municipio de Itapemirim traz um novo marco na construgcdo de um sistema
de ensino que possa responder as demandas contemporaneas, alinhando
investimentos financeiros e pedagdgicos e cumprindo, assim, 0 seu compromisso em
garantir a oferta de uma Educacao que que valorize o seu territério e forme cidadaos

em sua integralidade.
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COMEI — Conselho Municipal de Educacao de ltapemirim - ES

Lei Municipal 2298/2009 alterada pelas leis 2838, 18 de dezembro de 2014 e Lei 3398/2024 de 26/08/2024

PARECER COMEI N° 001/2025

ASSUNTO: APROVAGCAO DA POLITICA MUNICIPAL DE EDUCAGAO EM TEMPO
INTEGRAL DOS SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE ITAPEMIRIM - ES

| - RELATORIO
a) — Histdrico

Em reunido ordinaria realizada no dia 26/06/2025, a Conselheira Silvana Batista Sales
Pereira, Presidente da Comissdo instituida por meio da Portaria SEME n°. 56/2025, de
17.06.2025, apresentou aos demais membros do COMEI a minuta da Politica Municipal de
Educagdao em Tempo Integral do Sistema Municipal de Ensino de Iltapemirim, para fins de
aprovagao e encaminhamento ao Ministério da da Educacdo — MEC em cumprimento a clausula
segunda, item Ill do Termo de Adesao ao Programa Escola em Tempo Integral — ETI, assinado
pelo Municipio no dia 15/08/2024.

b) — Apreciacao

Apreciada a minuta do documento e, apés discussao dos conselheiros presentes, observou-
se que foram contemplados os aspectos histéricos, legais e conceituais pertinentes ao tema. O
documento também apresenta o modelo pedagogico que vem sendo desenvolvido nas unidades
escolares que ofertam a educagdo em tempo integral no municipio.

Il - DELIBERAGAO PLENARIA

Apos apreciacao e discussao, a Presidente do COMEI e Secretaria Municipal de Educacao,
Sra. Angélica Rufino Sales, encaminha a matéria para aprovacgao. Os conselheiros aprovaram a
proposta, por unanimidade, enfatizando a necessidade de expansdao da oferta com
planejamento, dialogo e parceria com as comunidades, observando-se a infraestrutura fisica
necessaria, a ampliacdo da carga horaria de 7 para 9 horas semanais, garantia de apoio
psicossocial e os impactos dessa ampliagéo para os profissionais do magistério municipal.

Il - CONCLUSAO

Remeta-se a Secretaria Municipal de Educacao, parecer contendo a deliberagdo aprovada em
plenaria deste Conselho, por unanimidade, em reunidao ocorrida no dia 26/06/2025.

Itapemirim/ES, 26 de junho de 2025.

Angélica Rufino Sales
Presidente do Conselho Municipal de Educacao
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